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Eski UYGUR SOZLESME BELGELERINDEN
HAREKETLE TURKLERDE ILK TiCARi GIRISIMCILIK
ORNEKLERI
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OZET

Yazili olarak pek ¢ok eser veren Uygurlar, bu eserlerin yaninda gerek kendi
aralarinda  gerekse farkli milletlerle yaptiklart ticari antlagmalar: yaziya
gecirmeyi ihmal etmemiglerdir. 13. yiizyildan 14. yiizyila kadar tarihlendirilen
bu ticari sozlegmeler, Eski Uygurlarin ticaret hayatinda oldukga etkin bir sekilde
yer aldiklarim gostermektedir. Eski Uygur alfabesi ile yazilan ve Eski Tiirklerin
sosyal ve ekonomik yasamlar: igin ¢ok Onemli olan bu belgeler; evlatlik verme,
vasiyetname, kole azat etme gibi konular1 ele almanin yamnda satis, degis-tokus,
kiralama, odiing alma, rehin birakma gibi ticari eylemleri de konu edinmektedir.

Tiirklerin ticaret ve igletme tarihi igin ¢ok Onemli bilgiler barmdiran bu
belgelerde pek ¢ok onemli igletmecilik terimi ile de karsilagilmaktadir: beriis- "bir
sey alip vermek”, islet- "calistirmak, igletmek”, kazgan- "kazanmak”, terken al-
"borg almak, kiralamak”, yul- "satmak”, yultag1 “satici, tiiccar”, algugt "alic1”,
bérgiici "satic1”, bérimci “alacakli”, arkalik "giderleri iistlenen”, tuysu "ortak
bor¢lu”, angast "miifettis”, kalangi "vergi memuru”, borluk¢ "sarap iireticisi”,
bozgi "kumag imalatgist” vb. Bu metinlerden o donemin toplum yapisina dair pek
cok sey Ogrenilebilmektedir. Ozellikle sozlesme metinleri o donemin ticari
hayatina dair onemli bilgiler barindirmaktadir. Caligmada Eski  Uygur
sozlesmelerinin igeriginden ve bu sozlesmelerde gecen terimlerden hareketle Eski
Uygurlarin  girisimcilik faaliyetleri ile ilgili bilgiler ortaya konulacaktir.
Calismada 13-14. yiizyilarda yapilmig olan ve Eski Uygur alfabesi ile yaziya
gegirilmis olan sozlesme metinleri kullamlacaktir. Eski Uygurca belgelerden
hareketle donemin  sosyo-ekonomik durumu ve girisimcilik faaliyetleri
anlagiimaya  ¢ahgilacak ve bu belgeler modern isletme bakis agist ile
yorumlanacaktir.
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Giris

Girisimcilik, toplumlarin kalkinmas: ile ilgili yapilan arastirmalarda
siklikla karsilagilan ve énem verilmeye baslanan konulardan biri olmustur.
Kavram olarak girisimcilik; mevcut durumun stirdiiriilmesinden ziyade
yenilikgilik, yaraticilik gibi mevcut durumun dismma gikmayi gerektiren,
toplumlarin ve organizasyonlarin degisimini basarilh bir sekilde
gerceklestirmelerini saglamaya yardimci olan bir siirectir. Girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan kisi; kendi isini kuran, gesitli tiretim faktorlerini bir
araya getirerek ve risk listlenerek iiretim siirecinde bulunan ve bunun
sonucunda da kar elde etmeyi amaclayan kisidir. Girisimci kavrami
gliniimiizde, siirekli olarak mevcut durumun &tesine gecebilmek amaciyla
yenilikler ve degerler ortaya koyabilen, daha 6nce fark edilememis firsatlar
belirleyip kullanabilen kisi seklinde tanimlanmaktadir. Topluma ait kiiltiirel
degerler, toplumlarin girisimcilik konusunda elde ettikleri basar: farklarinin
olusmasinda etkili olmaktadir. Girisimciligin énemli zelliklerinden olan
basar1 ihtiyaci duyma, risk tistlenme, cesaret, birikim yapma gibi ilk
uyarimlar kiiltiir tarafindan sunulmaktadur.'

Cantillon'a gore girisimci; kar saglayabilmek icin isleri organize eden ve
islerin risklerini iistlenen kisidir. Gartner'a gore girisimcilik; organizasyon
yapmak, organizasyon yaratmaktir ve girisimcileri diger insanlardan ayiran
en onemli unsur, girisimcilerin organizasyon ortaya ¢ikaran yapiya sahip
olmasidir.”

Girisimcilik kavrami giintimiizde, yalmizca dogal kaynaklarim, iiretim
faktorlerinin bir araya getirilerek yeni bir isletme kurulmasi degil aym
zamanda var olan bir isletmenin yenilikler yoluyla siirdiiriilebilir rekabet
avantaji yaratarak lider bir isletme olmasi, toplumda siirekli deger yaratan
isletme haline gelmesi igin yapilan faaliyetleri de kapsamasi, seklinde
tanimlanmaktadir.’

' Nur Basg- Filiz Hayriye Eratas, "Kiiltiir Farkliliklar1 Ekseninde Girisimcilik
Anlayisindaki Degisimler ve Yabanca Girisimcilik", ANEMON Mus Alparslan
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:1 Say1:1, 2013, 156.

2 Korkmaz, 2000 ve Gartner, 1988'ten akt. Fatma Yilmaz, "Girigimcilik Kavrami
Gelisimi ve Onemi”, Girisimcilik Uzerine Yazilar, Editor: Agah Sinan Unsar, Paradigma
Akademi Yayinlari, Canakkale 2018, 19.

* ilknur Kumkale, Kadin Girisimciliinin Stratejik Liderlik Yetkinlikleri Agisindan
Incelenmesi ve Bir Arastirma, Ekin Yayinevi, Bursa 2015, 9.
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Girisimcinin bazi o6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Baglhlik,
kararlilik ve azim; basar1 ihtiyaci, firsat yonelimi, i¢sel kontrol odagy,
belirsizlige karsi tolerans, risk almak, yenilik ve yaraticilik, iyimserlik,
liderlik, kendi gelecegine yon verebilme bir girisimcide aranan 6zelliklerden
bazilaridir.’

Schumpeter, girisimciyi var olan gergekligi oldugu gibi kabul etmeyen
kisi olarak betimlemektedir. Ona gore girisimci; bir mal igin talep olmadig:
bir zamanda insanlarin o mal: talep etmelerini saglayabilen, karsisina gikan
her tiirlii glicliigii ortadan kaldirabilecek giice sahip olan kisidir. Girisimci
farkli iiretim bilesenlerini bir araya getirip ortaya yeni bir tirlin ¢ikaran kisi
olarak goriilmektedir.’

Girisimciler  farkli  sekillerde faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
Girisimcilerin faaliyet gosterdikleri girisimcilik tiirleri su sekilde tasnif
edilmektedir: 1. Orijinal Girigimcilik (Girisimciligi, 6zgiin haliyle ilk defa
olusturan girisimciliktir.), 2. I¢ Girigimcilik (Bir tegekkiil icinde veya bir kurulu
isletme icinde O6nde gelen kisilerin, diger insanlarla iliskiler gelistirerek,
iletisime gecerek ve bunlar1 kendi yetenek ve degerleriyle yogurup
degerlendirerek kendilerini taniyip kesfetmeleri ve kendilerinin farkina
varmalar1 ile basglayan bir baska girisimciligin icinde filizlenen
girisimciliktir.), 3. Kurumsal Girigimcilik (Orta ve biiylik Olgekteki isletmeler
tarafindan ortaya konulan girisimci davranmglardir. Mevcut organizasyonu
gliclendirmek veya yenilemek i¢in yeni iirlin ya da hizmet ortaya
koymaktir.), 4. Profesyonel Girisimcilik (Isletmelerin isletme icinden veya
isletme disindan ehil bir kisiye devredilmesi veya satilmasidir.), 5. Teknik
Girisimcilik  (Yenilik ve Ar-Ge faaliyetlerinin finanse edilmesini ve
yOnetilmesini iceren ve daha ¢ok bir ekip tarafindan teknolojik alanda ortaya
konulan girisimciliktir.), 6. Girisimci Girisimciligi (Daha 6nce belirli alanlarda
girisimci olarak basarili olmus ve daha sonra isletmelerini satmis olan
deneyimli girisimcilerin kendilerine firsat alani olarak yumurtadan yeni
¢ikan girisimcileri hedef almalar1 seklinde gelisen girisimciliktir.), 7. Cevreci
Girisimcilik (Cevresel sorunlara ¢dziim iiretip sorunlarin igindeki firsatlari

* Mehmet Marangoz, Girigsimcilik, Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul 2013, 7-13.

> Swedberg, 2008'den akt. Utku Biiyiikilgaz, "Iktisat Literatiiriinde Girisimcilik
Teorileri", Erzincan Binali Yildiim Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
2(1), 2020, 5.
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ortaya ¢ikaran girisimciliktir. Baskalarinin ¢oplerini, atiklarmi girisimcilik
yoluyla tertemiz yeni bir iiriine déniistiirmektir.).’

Cesitli girisimcilik tiirleri farkh ticari faaliyetlerin ortaya ¢ikmasimu
saglamis, bu ticari faaliyetler de isletme kavramu ile kurumsallagmistir.
Girisimcilik tiirleri ve ticari faaliyetlerin farklilig1 isletmelerin de gesitliligini
arttirmistir. Bundan dolayidir ki insanoglu ge¢misten giiniimiize belki de
binlerce farkli alanda faaliyet gosteren ticari girisimcilik ve isletme ile
karsilagmuistir.

Isletme, belli bir ortamda, dis cevreden aldigr girdileri (input) belirli bilgi,
teknoloji ve siiregleri kullanarak miisterisi olan insanlar icin deZer ifade eden, pazar
olan mal ve hizmetlere (output) doniistiiren ve bunlari pazarda olusan fiyat
iizerinden satarak gelir (igletmeye giren kaynak) elde eden, bu gelirin bir kismu ile
yeniden tedarik¢ilerden input alarak isletme faaliyetlerinin siirekliligini saglayan ve
biitiin bunlar1 yaparken iginde faaliyette bulundugu ortamin unsurlarma zarar
vermeyen, ayr1 bir kisiligi ve kendine has kiiltiirii olan, degisen ortam kosullarina
uyum gostererek yasamin siirdiiren bir sistem, bir sosyal canlidir.

Isletmeler toplumun refah diizeyini yiikseltecek mal veya hizmet
treterek istthdam saglarlar. Toplumlarin gelisimi i¢in vazgecilmez
yapilardir. Bu yapilar {ilke ekonomilerinin en 6nemli hiicreleridir. Bu
hiicreler ve bunlarin olusturdugu organlar (sektorler) yap: ve isleyis olarak
ne kadar saglikl ise iilkelerin ekonomileri o derece saghkli olacaktir.
Isletmeler iiretim sahiplerine, iirettiklerinin bedellerini 6deyen; bu cercevede
toprak sahiplerinin rant gelirini, emek sahibinin {icret gelirini, sermaye
sahibinin faiz geliri ve miitegebbisin kar gelirini saglayan birimlerdir. Ulke
isletmeleri degistikce ve gelistikge {ilkeleri olusturan halklar, tarim
toplumundan sanayi toplumuna, sanayi toplumundan hizmet sektorlerinin
agirlikli oldugu bilgi toplumu asamalarina gegebilecektir."

Toplumlar1 etkileyen bu asamalarin saghkli bir sekilde devam
edebilmesi ic¢in isletmelerin; teknolojide, ekonomide ve sosyal hayatta
meydana gelen hizli degisiklikleri takip edebilmeleri ve stirekli olarak
kendilerini yenilemeleri zorunludur. Kendilerini yenilemeyen isletmelerin
zamanla Onemlerini kaybetmeleri ihtimal dahilindedir. Bundan dolay1

® Mehmet Marangoz, a.g.e., 7-13.
7 Tamer Kocel, Isletme Yoneticiligi, Beta Yayim Dagitim, Istanbul 2015, 76-77.
8 Tamer Kogel, a.g.e., 79.
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isletmeler stirdiiriilebilir rekabette avantaj olarak kabul edilen degerli, taklit
edilmesi zor ve nadir {iriinler tiretmeli, katma deger olusturabilmek amaciyla
girisimcilik yonelimi kuvvetli kisileri bulup isletmeye dahil etmeli ve isletme
icinde inisiyatif alabilen, yenilik¢i ve risk alabilmeyi destekleyebilecek
calisma olusturmaya gayret gostermelidirler.’

Insanoglu tarihin her déneminde bir degisim siireci icerisinde olmus ve
onun bu degisimi etrafindaki her seyi etkilemistir. Insamin degisimi
toplumlar1 ve toplumla ilgili her unsura tesir etmistir. Bu degisimlerden en
¢ok etkilenen alan ise iktisadi hayat olmustur. Degis tokus ile baslayan ve
glinlimiizde devasa sirketlere doniisen ticaret hayat: degisimin hem itici giicii
hem de itilen tarafi olmustur. Hizli gelisen degisim en ¢ok girisimcilikle ve
girisimcilerle devam edegelmistir. Tarihin her déneminde ve her cografyada
yasanan bu degisim ve yeni girisimler Tiirk tarihinde de yerini almustir.

Eski Turklerde Ticaret

Smarl: bilgilerle de olsa eski Hun ¢agindan itibaren kaynaklara dayal
olarak takip edilebilen Tiirk ticaret hayati tiim usul, teknik ve araglariyla
takip eden Tiirk devletlerinde gelistirilerek, yayildiklar1 genis cografya
temelinde uygulanmus ve boylece Tiirkler diinya ticaretinde énemli, etkin bir
yere sahip olmustur. Ticaretin evrensel boyutunda her toplum icin gecerli
olan uygulamalarin disinda, diger toplumlara model tegkil edebilecek ticari
teknikler ve araclar da tarih boyunca gézlemlenmistir. Ttirkliigiin de icinde
bulundugu Dogu bu anlamda Batiya da o6rnek teskil edecek birgok
uygulamanin merkezi konumunda olmustur. Ozellikle 13-14. yiizyillardaki
donemde Tiirk-Mogol devletleri ticari teknikler ve bunun uluslararasi
boyutta yayginlastirilmasi konusunda énemli bir gorev iistlenmislerdir.

Tirklerin ilk ticari faaliyetleri Hun doneminde, ozellikle Mete
zamaninda, Hun-Cin ticaret iligkileri seklindedir (M.O. 209-174). Mete, Han
siilalesi ile yaptig1 bir anlagmayla pazar yerlerinin kurulmasin istemistir. Bu
pazar yerlerinde alsveris miibadele usulii ile yapilacaktir. Cinlilere at
verilmis, karsiliginda ise yuvarlak, ortas1 dortgen delik, altin ve glimiis Cin
paralar1 alinmistir. Cin kaynaklari, Tiirklere dizilerle para verildiginden

? Anderson and Eshima, 2013'ten akt. Fatma Yilmaz, 4. g.e., 17.
' A. Melek Ozyetgin, Eski Tiirk Vergi Terimleri, KOKSAV, Ankara 2004a, 25-26.
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bahsetmektedir. M.O. 52 yilinda Cinliler, Hun Sanyiisiine at karsilig1 olarak
10 kg altin ve 200.000 dizi para vermislerdir."

Eski Tiirklerde heniiz para kullanilmadan 6nce degis tokus usulii vardz.
Bu aligveriste esas tutulanin deri oldugu agikca goriilmektedir. Eski Tiirklerin
deri ticareti yaptiklarina dair pek ¢ok belge bulunmaktadir. 552 yillarinda
eserini yazan Jordanes, meshur Getica’sinda Onogurlarin kiirk ticaretiyle
ugragtiklarim kaydetmektedir. Daha sonra Istahri de eserinde su satirlari
yazmustir: "(Bulgarlarm) servetlerinin en biiyiik kismu kiirktiir. Bir kiirkiin
degeri yarim dirhemdir. Bunlarin iilkesine yuvarlak giimiis dirhemler Islam
iilkesinden gelmektedir." Bu bilgilerden Bulgar Tiirklerince derinin para
olarak kullanildig1 anlagilmaktadir. Diger Tiirk boylarinin da kiirk ticareti ile
ugrastiklarina dair bircok belgeye rastlamlabilir.”

Ayrica Kiiltegin yazitinda gecen ... dtiiken yér olorup arkis térkis isar ney
bunuy yok... "Otiiken topraklarinda yasay1p (saga-sola) kervanlar génderirsen
hi¢ sikintiya diismeyeceksin."’ ifadesi Koktiirklerin ticari faaliyetleri
hakkinda ipuglar1 vermektedir. Yazitlarda gecen ve Koktiirklerin ticari hayati
ile ilgili tahminler yapilmasini saglayan s6z varlig1 yine Koktiirklerin ticari
hayati ile ilgili ipuglaridir: ag: "ipekli kumas", altun "altin para, altindan
yapilmis (arag-gereg esya)", bakir "bakir para", barim "mal miilk, servet", ed
"mal, esya", ésgiti/isgiti "ipekli kumas", eder "eyer", kidiz "kece kumas", kis
"samur kiirkii", kutay "ipekli kumas", kiimiis "glimiis para, glimiis esya", tabar
"mal miilk", teyey "sincap kiirkil", tu¢ "tung", iiriiy "beyaz renkli mal miilk,
glimiis para", arkis "kervan", tirkis "kervan"." Ozellikle Cinlilerle yapilan
ticarette Tiirkler hayvan ve hayvansal irlinlere karsilik ipek aliyor, alinan bu

" Baykara 1997'den akt. Hatice Sirin User, "Tiirkcede Para ve Para Birimi", Tiirk Dili
Aragtirmalar: Yillig1 - Belleten, 52 (2004 /1), 2006, 130.

12 Hiseyin Namuk Orkun, "Eski Tiirklerde Para", [Ttirk Hukuku Tarihi, Aragtirmalar
ve Diislinceler, Belgeler, Ankara, 1935, s. 39-43], Eski Tiirklerde Para (Goktiirklerde,
Uygurlarda, Tiirgislerde), Hazirlayan: Osman F. Sertkaya-Rysbek Alimov, Otiiken
Yaynlari, Istanbul 2006, 11.

" Mehmet Olmez, Orhon-Uygqur Hanhg Dinemi Mogolistan'daki Eski Tiirk Yazitlar:
(Metin-Ceviri-Sozliik), Bilgesu Yaymevi, Ankara 2013, 81; 93.

4 Hatice Sirin, Eski Tiirk Yazitlar: Soz Varli Incelemesi, TDK Yayinlari, Ankara 2016,
335-338.
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ipegi farkli milletlere satiyordu. Tiirkler burada sadece ipek alicis1 degil ayni
zamanda saticist idi."”

Tarih boyunca biitiin milletlerin birbirleriyle ahisverisleri olmus; ticaret,
devlet ve toplum hayatinin her dénem en 6nemli parcas: haline gelmistir.
Devletlerin smirlar1 iginde toplum yapisimi ve refahini etkileyen ticari
faaliyetler aym1 zamanda devletlerin bagka devletlere kars: giiclii olabilmek
icin yonetmeleri gereken belki de en 6nemli unsur olmustur. Ekonomik
anlamda giiglii olmak devletleri ve toplumlar1 ayakta tutan en Onemli
ideallerden biri haline gelmistir. Var olan bir ticari meta pazarlamak, yeni bir
pazar lriinii ortaya koymak, herkesin ihtiya¢ duyabilecegi bir {iriin ya da
hizmeti kesfetmek ve bunu diinyaya tanitmak ekonomik anlamda giiglii
olmanin ilk adimlaridir. Tiirkler diinyadaki pek ¢ok degisime ayak
uydurmaya calstiklar1 gibi ticari hayattaki degisimlerin de farkinda
olmuslardir. Yerlesik hayatla tamsan ilk Tiirk devleti olan Uygurlar gerek
yerlesik hayatin bir sonucu olarak gerek diinyadaki degisimlere ayak
uydurmanin bir geregi olarak iktisadi hayatta da ¢ok ©nemli adimlar
atmiglardir.

Eski Uygurlar

744'te Tiirk kaganhgimna son verip ayni bolgede hiikiim siirmeye
baslayan Uygurlar 840 yilina, Kirgizlar bolgeye gelinceye degin ayrni sahada
yasamuslardir. Tujueler yani "Tiirkler" ile ayn1 bélgede yasayan Uygurlar,
Ordo Balik "Saray Sehri" adim verdikleri bélgeyi, yani yine Otiiken'i merkez
edinmiglerdir. Uygur devletinin kurucusu Yaglakar boyudur. Bununla
birlikte 6. Uygur kagani, Kutlug Bilge Kagan sonras: siilalenin kagan
¢ikartamamasi ile beraber kaganlik Ediz boyuna ge¢mistir. 840'ta Dogu Uygur
Imparatorluguna (Otiiken Uygur Kaganlig) Kirgizlar tarafindan son
verilmigtir. Bunun tizerine ¢ok sayida Uygur, yurtlar1 olan Yukar
Mogolistan'1 terk etmek zorunda kalmistir. Giineye dogru giden Uygurlar,
[bugiin] Cin'in kuzeyinde bulunan Asagi Mogolistan'a ulagmistir. Ancak
Tanglar tarafindan kabul goérmemisler ve onlarla girdikleri ¢ok sayida
¢atismanin sonucunda yok olup gitmislerdir. Cok sayida baska bir Uygur
grubu, batiya dogru yonelerek 8. yilizyilin sonlarindan beri Uygur etkisi

' Hilda Ecsedy, "Trade And War Relations Between The Turks and China in the
Second Half of the 6th Centrury”, Acta Orientalia, XXI, Budapest 1968, 142.
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altinda bulunan Tiansan bolgesinin dogu topraklarina yerlesmislerdir. 850'ye
dogru bagkenti Yangi (= Karasahr) olan Bat1 Uygur Hanligimi kurmuslardar.
Konargocer olan Uygurlar, Turfan ovasma hemen yerlesmemislerdir.
Yerlesmeleri daha sonra, 9. ve hatta 10. yiizyilda Besbalik yaz baskentleri,
yaylaklari, Hogo da kis baskentleri, kislaklar1 oldugu zaman gergeklesmistir.
Etsina bolgesinde gogebelik yapan bir diger Uygur grubu ise Gansu'nun
kuzeyine girdikten belli bir siire sonra, 890'larda, Ganzhou'yu isgal ederek
Ganzhou Uygur Hanligimi kurmustur. Bu hanlik 11. yiizyilin ortalarinda
Tangutlar (Xixia Hanlig1) tarafindan yok edilmistir. Buna karsin, Bat1 Uygur
Hanlig1 daha uzun yasamustir. Bu hanlik, 13. yiizyilin baslarinda goniillii
olarak Cengiz Han'n egemenligi altina girinceye kadar varligim
stirdiirmiistiir.”

Mogolistan'dan bugiinkii Dogu Tiirkistan bolgesine, Tarim, Hoco
bolgelerine gelen Uygurlar burada yeni bir uygarlik olusturmuslardir.
Yerlesik hayata gecerek bolgeye kendilerinden 6nce gelmis olan
topluluklardan Budizmi, Manihaizmi, Hristiyanligi 6grenmislerdir. Uygurlar
bu dinlerden cesitli eserleri kendi dillerine ¢evirmislerdir. Bugiinkii Turfan
gevresinde yogunlasan Uygurlar Besbalik'a, Aksu'ya, Kumul'a (= Hami)
uzanan genis bir cevrede Budist agirhikli bir ¢eviri edebiyati
olusturmusglardir. Bu edebi eserlerin yaninda Uygur metinlerinin bir
boliimiinii din dist metinler olusturur. Bu metinlerin kendine ait ve giindelik
yasamu yansitan bir dili vardir. Bunlarin énemli bir boliimiinti 'Uygur Hukuk
Belgeleri' adiyla amulan alim-satim belgeleri, kira sozlesmeleri (tarla
kiralanmas1), borg senetleri, evlat edinme, ipotek, kole azadi, vasiyet vb.
konulara iliskin metinler meydana getirir. Bu metinlerin dili, klasik dilden
dolayistyla standart dilden farklidir."”

Hemen hemen her alanda pek ¢ok seyin énciisii olan Uygurlarin Ipek
Yolu'nun tarihi ve kiiltiiri {izerinde de biiyiik bir etkisi olmustur. Kimi
zaman yol boyunca uzanan ana ticaret noktalarin ellerinde tutmuslar ve
¢ogu Budist olan yerlesik halklarin degisik kiiltiirlerini benimsemislerdir.
Hintlilerle, iranlilarla, Cinlilerle, Sogdlarla, Toharlarla ve pek ¢ok halkla ticari
olarak kaynasmaya baglamuslardir. Bu siiregte her halktan yeni bir seyler
ogrenmisler ve oOgrendiklerini gelistirerek kendi kiiltiirlerine adapte

' Mehmet Olmez, Kiktiirkce ve Eski Uygurca Dersleri, Kesit Yayinlari, Istanbul 2017, 22-
25.
' Mehmet Olmez, a.g.e., 2017, 189-191; 223.



Tiirk Kiiltiirii Incelemeleri Dergisi 229

etmislerdir. Bunun pek ¢ok 6rnegini dini eserlerde gorebilmek miimkiindiir.
Bunun yaninda yasadiklar1 dénemin ticari, iktisadi ve hukuki hayat ile ilgili
yazili metinlerde de bu tutumun izlerini gérmek miimkiindiir.

Bu metinlerden o dénemin toplum yapisma dair pek c¢ok sey
ogrenilebilmektedir. Ozellikle sozlesme metinleri o dénemin ticari hayatina
dair 6nemli bilgiler barindirmaktadir. Bu ¢alismada s6zlesme metinlerinde
yer alan ticari bilgilerden hareketle Tiirklerin ¢cok eski donemlerden itibaren
sistemli bir ticari hayata sahip olduklar1 gosterilmeye g¢alisilacaktir. O
donemdeki ticari faaliyet alanlar tespit edilmeye galisilacak ve Tiirklerin
girisimcilik 6zellikleri hakkinda tespitlerde bulunulacaktir.

Eski Uygur Sozlesme Belgeleri

9. ylizyildan itibaren yazili olarak pek ¢ok eser veren Uygurlar, bu
eserlerin yaninda gerek kendi aralarinda gerekse farkli milletlerle yaptiklar:
ticari antlagsmalar1 da yaziya gegirmeyi ihmal etmemislerdir. O dénemin belki
de ¢ok oOtesinde isgi-isveren hukuku, vergi ve calisma hayatina yonelik pek
¢ok yazili materyal de birakmuslardir. Giintimiiz girisimcilerini ilgilendiren
bu tiir yasal konular Eski Uygur sozlesmelerinde de ayrintili bir sekilde
gosterilmistir. Bu ticari sozlesmeler, Eski Uygurlarin ticaret hayatinda
oldukca etkin bir sekilde yer aldiklarmi gostermekte ve modern anlamda
"girisimci/girisimcilik" faaliyetlerinin ilk Orneklerini de gozler Oniine
sermektedir. Eski Uygur alfabesi ile yazilan ve Eski Tiirklerin sosyal ve
ekonomik yasamlar1 i¢in ¢ok ©nemli olan bu belgeler; evlatlik verme,
vasiyetname, kole azat etme gibi konular1 ele almanin yaninda satis, degis
tokus, kiralama, 6diin¢ alma, rehin birakma gibi ticari eylemleri de konu
edinmektedir.

Uygur sivil belgeleri arasinda yer alan sozlesme belgeleri 20. yiizyil
baslarinda Fransiz, Alman, Rus, Fin, Japon ve Cinli arastirmacilar tarafindan
bulunmustur. Bu belgeler, Kogo, Urumci, Turfan, Astan, Bezeklik, Bulayik,
Cigtim, Murtuk, Toyok, Sengim'de yapilan arastirmalar sonucu elde edilmis
ve bugiin Berlin, Petersburg, Kyoto, Londra, Helsinki, Paris, Istanbul'daki
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cesitli miize ve akademilerde muhafaza edilmektedir.” Bu belgelerin yazilis
tarihi ile ilgili kesin bir sey sdylemek oldukc¢a zordur. Bununla birlikte sivil
belgelerin Yiian déneminde yazildig1 konusunda bir fikir birligi mevcuttur.
Buradan hareketle belgelerin yazihsimi 13. yiizyila kadar gotiirmek
miimkiindiir."”

Eski Uygur sivil belgeleri {izerine ilk onemli ¢alismayr W. Radloff
yapmugtir. Oliimiinden sonra 6grencisi S. E. Malov tarafindan yayimlanan
Uigurische Sprachdenkmiler isimli calismada 128 fragman ele alinmustir.
Radloff'un bu galismasindan sonra bu belgeler {izerine pek ¢ok onemli
calisma yapilmustir. Bu ¢alismalar arasinda Nobuo Yamada'min 6liimiinden
sonra Zieme, Oda, Unemura ve Moriyasu'nun yeniden diizenlemeleriyle
1993'te ti¢ cilt halinde yaymmlanan Samlung Uigurischer Kontrakte isimli
calismasinin oldukga 6nemli bir yeri vardir. Yine L. V. Clark'in Introduction to
the Uyghur Civil Documets of East Turkestan isimli ¢alismasi da 6nemli bir
calismadir.” Ulkemizde bu belgeler ve bu belgelerde yer alan terimler iizerine
ilk calismalar Ahmet Caferoglunun "Uygurlarda Hukuk ve Maliye
Istilahlar1" (1934) ve Resit Rahmeti Arat'in "Eski Tiirk Hukuk Vesikalar1"
(1964) isimli ¢alismalaridir. Bu ¢alismalardan sonra da bu belgeler iizerine
calismalar devam etmistir. Bu calismalar arasinda Melek Ozyetgin'in "Eski
Tiirk Vergi Terimleri" (2004), Ozlem Ayazli'min "Eski Uygurca Din Disi
Metinlerin Kargilagtirmali S6z Varligi" (2016), Melek Ozyetgin'in "Islam
Oncesi Uygurlarda Toprak Hukuku" (2014), L. Yu Tugusevanin "Uygurskie
Delovie Dokumenti, X-XIVvv. Iz Vostocnogo Turkestana" (2013), Li
Jingweinin "Tulufan Huihu Wen Shehui Jingji Wenshu Yanjiu (Turfan
Uygurlarinin Sosyal ve Iktisadi Vesikalar1 Uzerine Arastirma)" (1994) ve
Muhemmetrehim Sayit-Yusup Israpilin "Kadimki Uygur Yezikidiki
Vesikalar" (2000) isimli calismalar1 olduk¢a 6nemli ¢alismalardir.

Yamada, ¢alismasina aldig; sivil belgeleri su sekilde simiflandirmastir: 1.
Satis, 2. Degistirme, miibadele, 3. Kiralama, 4. C)diing alma, 5. Evlat edinme,

8. Larry Clark, Introduction to the Uyghur Civil Documents of East Turkestan (13th-14th
cc.), Dissertation of Indiana Universty (Bloomington), Universty Microfilms
International, Ann Arbor (Michigan), London 1975, 51-65.

Yy, Larry Clark, a.g.e., 29.

" A. Melek Ozyetgin, a.g.e., 2004a, 35-38.
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6. Rehin verme, 7. Azat etme, 8. Vasiyetler, 9. Cesitli seyler.” Yamada'nin
eserini nesre hazirlayanlar ise Uygur sivil belgelerini su sekilde tasnif
etmislerdir: I. Resmi Belgeler (idari, diplomatik, askeri ve dini birlikler): 1.
Yonetmelikler ve idare yonetmelikleri, 2. Diplomatik mektuplar, 3.
Sertifikalar ve lisanslar (pasaportlar), 4. Makbuzlar, 5. Dilekgeler, 6. Raporlar
ve ilmiihaberler, 7. Sicil ve listeler, 8. Dualar, 9. Cesitli Seyler; I1. Ozel Belgeler:
1. Sozlesmeler, 2. Makbuzlar, 3. Mektuplar ve hesaplar (faturalar), 4. Sicil ve
listeler, 5. Dualar, 6. Cesitli seyler.”

Sivil belgeler arasinda ¢ok Onemli yeri olan sézlesmeler neredeyse
bugiinkii sdzlesmelerde yer alan bilgileri igermektedir. Stzlesmelerde, "1-
Tarih. 2- Sozlesmenin /belgenin konusu (iirlinii veya hizmeti alan ve satan,
kiralayan, borg veren) a. Uriin ya da hizmeti satma, kiralama ya da borg
verme sebebi. b. Satin alan, kiralayan ya da bor¢ alan, maln ne oldugu ve
fiyat. 3. Odemenin tasdiki. 4. Malin yeni sahibinin haklar1. 5. S6zlesmenin
ihlaline kars: teminat ve ceza. 6. Sahitler. 7. Imza. 8. S6zlesmeyi yazan kisinin
ad1" gibi bilgiler yer almaktadir.”

Eski Uygur So6zlesme Belgelerinde Yer Alan
[ktisadi Terimler

Tiirklerin ticaret ve isletme tarihi icin ¢ok 6nemli bilgiler barindiran bu
belgelerde ¢ok dnemli isletmecilik terimi ile de karsilasilmaktadir: alis béris
"aligveris, ticaret", ige "sahip, mal sahibi", 1dis "geri 6deme, kredi 6deme,
sifirlama", yaka "kira, kira bedeli", ter/teri "gelir, kira bedeli, kira", al- "almak,
satin almak", bériis- "bir sey alip vermek", iglet- "caligtirmak, isletmek", kazgan-
"kazanmak", sat- "satmak" terken al- "borg almak, kiralamak", tut- "kiralamak",
yul- "satmak", yultag: "satici, tiiccar", algucr "alici, miisteri", bérgiici "satic1”,
bérimci "alacakli, bor¢ veren", alum¢i "alacakli, kredi veren kisi", arkalik
"giderleri {istlenen, kefil", tungsu "ortak bor¢lu", ancas: "miifettis", kalang:
"vergi memuru", taruga/targu "vali, vergi tahsildar1" borluk¢: "sarap tireticisi",

*! Nobuo Yamada, Samlung Uigurisher Kontrakte, Herausgegeben: von Juten Oda, Peter
Zieme, Hiroshi Unemura, Takao Moriyasu, 1-3, Osaka Universty Press, Osaka 1993,
XII-XIV.

2 A. Melek Ozyetgin, a.g.e., 2004a, 37.

* Hasan Giizel, Eski Uygur Sivil Belgelerinde Iktisat Terimleri, Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 2013.
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boz¢i "kumas imala’cglm".24 altun "altm", bag "kat, deste, balya", baglik "kat,
deste", bakir "bakir (para)" baogao (< Cin. ch'ao ) "kagit para", bz "pamuktan
yapilmis kumas; tedaviildeki para", cunduy "doviz, para birimi", is '"is,
calisma, sey", kepez "pamuk”, kuanpu/kanpu/kunpu "resmi pamuk bezi; keten
kumas", kiimiis/kiimis "giimis", ortuk "ortak", orduklug "birlikte, ortak", dtkiirii
"devrederek, naklederek", satig "satig fiyat, fiyat, satis, ticaret, alis veris", sakis
"hesap, sayma", siliy "ipek kumas", toguru tomhd: "duriistge", torgu/torku
"ipek", yarmak "para birimi", yastuk "para birimi, 1 yastuk =50 kiimiis', alim
"vergi, borg; arazi vergisi", basig "bir tiir vergi", bérim "bir tiir vergi, bor¢", birt
"bir tiir vergi; efendinin koleden aldigy yilik vergi", kalan "toprak vergisi",
kavid/ kavud "bir gesit vergi", salig "bir tiir vergi", tiidiin "bir tir vergi", umdu
"bir tiir vergi", alguc: "alic1, miisteri", asig "getiri, faiz, fayda", bas bitig "orijinal
belge", bek bitig "saglam belge", bitig "belge, kayit, yaz1", bitkeci "yazic1", camlig
"tartisma, uyusmazlk, ihtilaf", cam/carim “ihtilaf; dava, itiraz", ¢ bitig
"orijinal belge", 1dis bitig "gegici belge",
kuvar/kuvpar "para cezasi, ceza", nisan (< O. Fars. nys'n) "miihiir, alamet; 6zel
imza", dg bitig "orijinal belge", tamga "mihiir, damga", tamgalig "miihiirlii",
tanuk "tanik, sahit", tole¢ "0deme, telafi ticreti, tazminat", torii "orfi hukuk,
kanun, nizam, tore", tuysu "borglu” (< Cin. tong qui), tutug/tutgug "rehin", tiis
"harman, hasat, tiriin, faiz", yanut bitig "orijinal belgenin kopyas1", yargu
"yargi, hiikiim, adli karar", yasa (< Mog. jasa) "hukuk, yasa", yasuk/yazuk "sug,
hata", yorik "gegerli".”

Daha ¢ok sivil belgelerde karsilasilan ve o donemin ticaret ve girisimcilik
hayati ile ilgili bilgiler, kimi zaman Budizmi anlatan dini anlat1 metinlerinde
de yer almaktadir. Bu anlati metinlerinde daha c¢ok su terimlerle
karsilasilmaktadir: sart << Skr. sarthah "basarili, zengin, 6nemli; kervan,
yolcular, hacilar", sartavahé << Skr. sarthavaha "tiiccar", satgin al- "satin
almak", satig "satis, ticaret, alis veris; fiyat, deger", satigka bar- "alis veris
yapmak, ticaretle ugrasmak", satigcr "satici, tacir, tliccar", satighg "degerli,
kiymetli", agir satighg "ticari degeri olan", siresti << Skr. sresthika/ sresthin
"dernek lideri, sermayedar", is "is, gorev", is igle- "davranmak, is yapmalk, is

** Hasan Giizel, a.g.e., 72-112.
* izzet Sirin, Uygur Sivil Dokiimanlarinin Sozvarligi, Eskisehir Osmangazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii yayimlanmamus ytiksek lisans tezi, Eskisehir 2014, 76-91.
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islemek", is kii¢ "is, gii¢", is ur- "calismak, is yapmak", isle- "islemek, calismak,
yapmak, yerine getirmek".”

Paranin aracilifi olmadan mal karsiligi mal veya hizmet karsiligi mal
degisimi Uygur sivil belgelerinde sikca goriilen 6deme sekillerinden biriydi.
Bu degisimlerde kullanilan mallar o dénemin toplumsal yasami icin en
gerekli tirtinlerdir. tarig, iir ~ iiyiir, kepez gibi tarimsal iirtinler bu degisimlerde
kullanilan iiriinlerin en baginda gelmekteydi.” "Kogo Uygur devletinde
Ticaret" bashikli yazisinda Peter Zieme, Uygur sivil belgelerine gbre 6deme
araclarini ti¢ gruba ayirmistir: 1. Kumas (b6z, kuanpu), 2. Madeni para (altun,
kiimiis, bakir), 3. Kagit para (cav).”

Eski Uygurlarda 1Ilk Ticari Girisimcilik
Ornekleri

Eski Uygurlarin iktisadi ve ticari hayatma yonelik yapilmis olan pek ¢ok
¢alisma bulunmaktadir. Ahmet Caferoglu'nun "Uygurlarda Hukuk ve Maliye
Istilahlar1" (1934) calismasi ilk calismalardan biridir. Caferoglunun bu
calismasindan sonra gerek yurt icinde gerek yurt disinda Eski Uygurca
metinlerde yer alan iktisadi terimler iizerine caligmalar yapilmaya devam
edilmektedir.” Bu ¢alismalar daha ¢ok o dénemin iktisadi s6z varligini ortaya
koymaya yo6nelik ¢calismalardir.

Eski Uygurca metinlerin biiylik bir orani dini metinler olmasmin
yaninda ticaretle ilgili kelimelerin bir kismu bu metinlerde de
goriilebilmektedir. Bu dénemden giiniimiize kadar gelmis olan sdzlesme
metinlerinde ve dini metinlerde yer alan ticari bilgiler Eski Uygurlarin ticari
faaliyetleri hakkinda yol gosterici olacaktir.

Eski Uygurlardan giintimiize kalan ve en hacimli eserlerden biri olan
Dasakarmapathdvadanamala isimli eserde yer alan Sena-Upesena hikayesinde
gecen su boliim dini metinlerde de ticari hayata dair bilgilere ulasilabilecegini
gostermektedir:

26 Murat Elmali, Dagsakarmapathaavadanamala, TDK Yayinlari, Ankara 2016.

*” A. Melek Ozyetgin, "Eski Tiirklerde Odeme Araclari: Kagit Para Cav’in Kullarumi",
Modern Tiirkliik Aragtirmalar: Dergisi, Cilt 1, Say1 1, Ankara 2004b, 92.

* Zieme 1976'dan akt. A. Melek Ozyetgin, a.g.e., 2004b.

¥ A. Melek Ozyetgin, a.g.e., 2004a; Hasan Giizel, a.g.e.; Izzet Sirin, a. g.e.
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bir 6diin at1 kotriilmis ayagka [tegimli]g tiikel bilge t(e)nri t(e)p[risi
burhan srav(a)s]t kentke yakin [...]T’V’[...]s[e]yremde miy iki yiiz elig
tétsilar {R} kuvragi birle y(a)rlikayur erti .. tiin kiin aruksuz kéniilin
tinl(1)glarka edgii asig tusu kilu y(a)rhikayur erti .. ol ok srav(a)st
kentde ¢oglug yalinhg kutlug kivhg alku edke tavarka tiikellig
cayaséne atl(1)g bayagut [...]JWR erti .. ol bayagutnu[g bir séné]
[at]l(1)g .. ikinti upaséneé at[l(1)g ogllani bar erti .. ol ik[i ini éci] bir
ikintike ert[ingii amrak ertiler] toziin yavas to[riiliig tokulug tétik]
odgurak yumsak [savl(1)g ertiler bo] [yé]rtingtide t[urmus térii ol edgii]
[kutlug] tinl()g[larmy oglan1  ulgad[slar kicig erken ujik
blo]s[g]urg[al1 beértir]ler .. az bediiser t(a)var kazgan[u] katiglanur ..
angada ¢ayaséné bayagutnuy iki o[g]lani bediik bolurlar ..anin arasinta
k(entii 6zi et6z kodup adin ajunka bart1 .. anta Otrii séné égisi ..
upaséné inisine inge tép tédi .. ay amrak inim bizni igidteci bizine edgii
sakingl(1)g kagm(1)z adin yért[ingiike] bartt .. .. biz ikig[ii bo
yertingiide] kaltim(1)z .. amt1 biz atam[1z ka]zg[anmu]s t(a)varig [y]ép
yuglap adin t(a)var asmasar biz [o]l bizine ogsat1 ermez .. anin amti
m(e)n adin uluska satigka baraymn s(e)n monta kalgil .. .. m(e)n
kelginge evig barkig uz tutgil .. anca sozlep écisi séné er adin uluska
satig[ka bart1] anta 6trii inis[i upaséné evlig barkig bagslap [srav(a)st
kent]de kalt1 .. "Bir zamanlar ad: yiiceltilmis, tam bilge, Tanrilar
Tanris1 (Buda) Sravasti (adl1) sehre yakin ... manastirda bin iki ytiz elli
ogrenci toplulugu ile birlikte vaaz ediyordu. Gece giindiiz yorulmak
bilmeyen (bir) goniille iyilik yaparak (etrafina) sefkat dagitiyordu. iste
o Sravasti (adli) sehirde etrafina 1sik sagan, talihli, her tiirlii mala
miilke sahip Jayasena (adli) varlikli (birisi yasiyor) idi. O varlikli
(kisinin ilki Séna) adl1 ikincisi (ise) Upasena adl (iki) cocugu vardi. O
iki (agabey kardes) birbirlerini ¢ok fazla (severlerdi). Asil, halim selim,
(faziletli, akillt), yumusak (sozlii idiler. Bu) diinyada (yaygin kanaate
gore o iyi, kutlu canlilarin ¢ocuklar) yetistirilirken, kiigiik yaslarda
okuma yazma &greniverirler. Biraz biiyliylince mal miilk kazanmak
i¢in gayret ederlerdi. Bu sekilde Jayasena (adl1) varlikli (kisinin) iki
oglu biiytidiiler. Bu arada (Jayasena'nin) kendisi vefat edip diger bir
varliga ulasti. Ondan sonra Séna (adli) agabey, Upasena (adh)
kardesine soyle dedi: “Ey, sevgili kardesim! Bizi yetistirecek (olan),
bizim igin giizel diisiinceleri (olan) babamiz diger bir varliga ulastu.
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Biz ikimiz (bu diinyada) kaldik. $imdi biz babamizin kazandig1 mali
miilkii harcayip, baska mal miilk kazanmaz isek, bu bize yakismaz.
Onun i¢in simdi ben baska bir memlekete ticaret igin gideyim. Sen
burada kal. Ben gelinceye kadar evi barki (sen) ¢ekip ¢evir. Bu sekide
soyleyip Séna (adli) agabey baska (bir) memlekete ticaret icin (gitti).
Daha sonra (Upasena adl) kiigiik kardes evi barki yonetip,
(Sravasti)’de kald1."”

Metinde bir is paylasimi vardir. Ticari faaliyeti biiylik cocuk
ylriitecektir. Bunun i¢in adin uluska "baska memleketlere" gidecektir. Burada
ticari bir eylem gerceklestirecektir. Burada yer alan bark sozciigii bugiin de
dilimizde kullanilan Eski Tiirk¢e déneminden itibaren ev sdzciigi ile soz
6begi olusturan bir sozciiktiir. S6zciiglin "saray, ev, konut" anlamlarinin
yaninda "mal, miilk, tasmabilir varlik, servet" anlamlar1 da vardir. Burada
evde kalan kiiciik kardes sadece ev ile degil ev disindaki islerle, kendi
sehirlerindeki ticari islerle de ilgilenecektir. Bu is boliimii giiniimiizde de stk
rastlanan aile isletmeciliginin en eski 6rneklerindendir.

Eski Uygurca Budist anlatilar1 igerisinde yer alan bu ve buna benzer
ticaret temal1 pek ¢ok boliim bulunmaktadir. Anlatilar igerisinde yer alan bu
tiir bilgiler bize o dénemin ticari hayat ile ilgili nemli bilgiler vermektedir.
Bununla birlikte calismada ele alimacak metinler Eski Uygurlardan
gliniimiize gelen s6zlesme metinleridir. Bu metinlerde yer alan bilgiler
Tirklerin o doénemde hangi ticari faaliyetlerde bulunduklar1 ve
girisimcilikleri hakkinda pek ¢ok bilgiyi barindirmaktadir:

USp 3 (TM235, U 5265, SBPK, RH13 )

yunt yil alting ay on y(a)yika m(a)ya srayucka uzunka bargu esek ulag
kergek bolup kibridunuy esekin onarka .. tokuz otuzlug bozke terke altim
kutabatin yanmugta bu esekni koni teri birle koni beriir men esekni teri birle
bérmes(e)r men s(a)rguydak: mahmura birle tiliisliig yérimni éki tiizin tarip
yeéziin bu egek barirta kelirte tag t(e)yil bolsar bés yasar yaratu esekig beriir
m(e)n esekni bérginge bo yérimni yéziin tép nisan ¢izip bitig bértim tanuk él
buka t(@)nuk isigi men karim srayucka ii¢ kata ayitip bitidim." "At yih

* Murat Elmals, a.g.e., 92-93956.998; 238-239.

3! Nobuo Yamada, a.g.e., 81-82; Abdullah Sen, Uigurische Sprachdenkmiiler’den Secme
Uygur Hukuk Belgeleri, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2004, 10-11.
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altinc ay onuncu giin. Ben Sragug’a, uzun yola ¢ikabilmek igin vasita
olarak egek gerekli oldu. Bunun i¢in Kibrudu'nun egegini her on giin
icin yirmi dokuz biz (pamuklu kumas) kira {ficretiyle aldim.
Kutaba’dan déndugiimde aldigim esegi kira bedeli ne ise kira bedeli
ile birlikte geri verecegim. Eger esegi kira ticretiyle vermez isem
Sarguy’daki Mahmura ile hisseli (ekili) arazimi iki esit parca olarak
(ayirip bana diisen kismini) toplayip yesin. Bu esek giderken (veya)
gelirken kaybolursa, (karsiiginda) bes yasinda uygun bir esek
veririm. Esegi verinceye kadar bu (hisseli) arazimi yesin diyerek nisan
cizip senet verdim. Tanik: {1 Buka. Tamk: Isigi. Ben karim Sragug’a ii¢
defa soyleyerek yazdim."

Calismanmn  konusu daha g¢ok ilk girisimcilik faaliyetlerine
odaklanmaktadir. Uzun yolda kullanmak iizere vasita kiralama ile ilgili bu
sozlesmede yer alan "kira, kiralama, kira bedelini giivenceye alma, garanti ve
garanti kapsami' gibi konular isletme ve girisimcilik kapsaminda
sozlesmelerin ¢ok farkh bilgiler verebilecegini gostermektedir. Gerek bu
kavramlar gerekse sozlesmenin iceriginin giiniimiizdeki arag kiralama (rent a
car) konusunu ilgilendirdigini séylemek miimkiindir.

Usp 53/1

Koyn il yeting ay [...] y(é)g(i)rmike ondiin cerigdin at algal kelgiici
adam togrilka susayka balikda miiyii éki atda bagak-a-tag yosinta bolmis ters
bir at ulag bérip éki kiin bérip ii¢ bakur kiimiis kupcirka tutzun...” "Koyun
yilnin yedinci aymin yirmisinde, dogudaki ordudan at almak igin
gelen Ada Togril'a ve Susan'a sehirde binmek igin iki at (gerekti). Ug
bakir giimiis kupgir'a (vergiye) karsilik gelmesi igin bu iki attan bir
binek atin1 Bagakatag nizamia aykar1 bir sekilde iki giin (i¢in) verdi."

USp 3'te uzun yola ¢ikmak icin vasita kiralanmaktadir. USp 53/1'de ise
sehir icinde kullanmak i¢in arag kiralama s6z konusudur. Ordu mensubu iki
kisinin sehir icinde kullanmak icin vasita kiraladigini gosteren bu belgede
vasita kiralayan tarafin satis yaptigini1 da gérmek miimkiindtir. Diger taraftan
vasitalardan biri vergi icin yapilacak 6deme ile tahsis edilmektedir. Ara¢ alim
satimi, kiralama, vergi yiiktimliiliigii gibi pek ¢ok bilgiye ulasilabilecek bu
belge giiniimiizde arag isletmeciligi yapan galerileri hatirlatmaktadur.

% Abdullah Sen, a.g.c., 134; A. Melek Ozyetgin, a.g.e., 2004a, 190.
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Isletmelerin tiiketici ihtiyaglari karsilamak amaciyla sagladiklar:
tasinamayan, dokunulamayan, biriktirilemeyen, bir bagka anlatimla somut
olmayan ara¢ ya da varliklar hizmet kavramu ile ifade edilmektedir. Bu
isletmeler, hizmet isletmeleri olarak bilinmektedir. Ulasim firmalar1 gibi
tasima ve iletisim hizmetlerinde bulunan isletmelerin hizmet sektoriinde
onemli bir yeri vardir.” Ulagim ve tagima hizmetlerini ilgilendiren bu
sozlesme belgeleri, verilen hizmet ve hizmetin karsihginda ddenen ticreti
garanti altina almakta, kurumsalligin ve hizmet isletmeciliginin giizel bir
Ornegini sunmaktadir.

Kiralama hizmeti sadece tasimacilik ve ulasimda degil tarim sektoriinde
de tercih edilen bir hizmettir. Asagida yer alan Rh14 numarali belgede ciftlik
hayvanlarmin da kiralanabildigi goriilmektedir:

Rh14

yunt yil ékinti ay tokuz yamika tolek temiirke terken ud kergek bolup

umarny ala udniy teriye kiiz yamta éki sik tarig iic sik yiir bériir men Crat
yil, ikinci ay, dokuzuncu giiniinde Ben Télek Temdir'e kiralik inek
gerekti. Bunun i¢in Umar'mn ala benekli inegine kira icreti olarak giiz

basinda iki sik (dl¢eginde) dar ti¢ sik (6lgeginde) tahil veririm..."
Biiyiik ve kiiciikbas hayvanlarin genellikle alim satimi s6z konusudur.
Bu stzlesme hayvanciligin sadece biiytik /kiiciikbas hayvanlara sahip olarak
degil kiralama usulii ile de yapildigini gostermektedir. Dénemin en énemli
ticari faaliyet alanlarindan biri de ciftlik hayvanlarmi kiralamak seklinde
karsimiza ¢ikmaktadir.

Sozlesme belgelerinde en ¢ok karsilasilan kiralama tiirii tarim arazisi
kiralamadir:

USp 11 (T.M. 237 (281 / R. 11), U 5271, RH05)

Bégin yilimin aram ay éki yayika m(a)ya temiir bukaka tarig t(a)rigu yér
kergek bolup k(a)yimtumy cayntake él<¢>i birle bir tey iiliisliig y(é)rin éki
stk yakaka tut<t>um bo yérke 'eyiz tutsa bérim alim kelse m(e)n temiir buka
biliir m(e)n kayimtu bilmez yulug berim kelse ol arkalik bolur tanuk misir
tanuk seye bo nig<a>n men tomiir bukaniy ol m<en> kayimtu tomiir bukaka

3 Omer Faruk Iscan, "Isletmelerin Smflandirilmasi", Isletme Bilimlerine Giris, Atatiirk
Universitesi Acikogretim Fakiiltesi Yayini, Erzurum 2012, 53.
% Nobuo Yamada, a.g.e., 83.
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ayitip bitidim. "Maymun yilimin birinci aymin ikinci giintinde bana
Temiir Buka'ya ekin ekmek icin arazi gerekli oldu. Bunun igin
Kaymmtu'nun Camn'taki elgi ile esit hisseli yerini iki sik (6lgeginde
dariya) kiraladim. Bu yer aniz tutuldugunda (yani bos birakildiginda)
vergi gelirse (bu vergiden) ben Temiir Buka sorumluyum. Kaymmtu
sorumlu degildir. Yulug berim (satis vergisi) gelirse o iistlenecek.
Taniklar: Misir ve Senge. Bu nisan ben Tomiir Bukanindir. Ben
Kayimtu, Témiir Buka'ya sorup yazdlm.”35

USp 15 (TM 238 D 176 (285/R. 15), U 5239, Mi 28)

Bars il tortiing ay y(é)g(i)rmike maya tolek temiirke sanhg tiyuktak:
kopriigniiy oydiiy swarky tegzintiivii tamhg kavlalikimni yana caygur
agizltaki] yeti kiirilig yérimni yana tortkil ¢ugdak: tort sik yérimni yana
povu(?) kiradak: distiin ceceklikdeki alt1 sik yérimni yana altin gegeklikteki
tort sik yérimni maya sanhg bo monga yérlerimni maya tolek temiirke
yuylaklik ¢av yastuk kergek bolup tolmis ayakka tegimligtin y(e)g(i)rmi
yastuk ¢uyduy bav ¢av alip tagikka utmiska bo yérlerimni tarp yéziin tép
to<r>ki kilip bértim tanuk kerey tanuk temiir buka antaki agam inim
togmisim kadagim kim kim me bolup talagmazunlar bo nisan m(e)n tolek
temiirniy’ol bo nigan m(e)n buyan temiirniy’ol bo nisan m(e)n tanuk
kereyniy’ol bo nisan m(e)n tanuk temiir bukany’ol bo bitigni m(e)n buyan
temiir oz éligin bitiyii tegintim "Bars yilin dordiincii aymnn yirmisinde
bana Tolek Temiir'e ait Tiyuk'taki tas kopriiniin dogu tarafindaki
gevrilmis duvarli sebzeligimi yine Capgur Agiz'daki yedi kiiri
(biiytikliigiindeki) arazimi yine Tortkil Cug'daki dort sik (6lgegindeki)
arazimi, Yine Povu Kira'daki yukar: gigeklikteki alt1 sik (6lgegindeki)
arazimi yine asag ¢igeklikteki dort sik (6lgegindeki) arazimi, bana ait
bu kadar arazilerimi kullanmam igin ¢av yastuk (kagit ve bozuk para)
gerek oldu. Bundan dolayi saygideger Tolmis'tan yirmi yastuk ¢uyduy
(degerindeki) bav ¢av (kagit para)yr aldim. Tasik'a (ve) Utmis'a bu
yerlerimi ekip (bigsinler, isletsinler ve karini) yesinler deyip verdim.
Tanuklar: Kerey, Temiir Buka. Oradaki biiyiik ve kiigiik erkek
kardesim, akrabam, dostum hi¢ kimse (bu anlasmaya) itiraz
etmesinler. Bu nisan ben Télek Temdiir'iindiir. Bu nisan ben Buyan

% Nobuo Yamada, a.g.e., 73; Abdullah Sen, a.g.e., 32; A. Melek Ozyetgin, a.g.e., 2014,
189.
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Temdir'iindiir. Bu nisan ben Kerey'indir. Bu nisan ben Tanik Temiir

Buka'mindir. Bu senedi Ben Buyan Temtdir bizzat elimle yazdlm."36

Tarim arazisini kiralamay1 konu edinen bu belgeler, vergi konusunu
ayrintili bir sekilde belirtmeleri agisindan énemlidir. Arazi kiralama bugiin
gerek biiylik sehirlerde gerekse tasrada oldukca yaygin olarak goriilen bir
ticari faaliyet alamidir. Tasrada icara vermek seklinde bilinen ve ¢cogu zaman
sozlii anlasmaya dayanan bir kiralama s6z konudur. Eski Uygurlarda bu isin
sozlesmeye dayali bir sekilde yapilmasi arazi kiralamanin bir sektore
doniistiigliniin ipuglarini vermektedir.

Ticaret igletmeleri, iiretilmis mallarin toptanciligini, yar1 toptanciligin
ve perakendeciligini yapmaktadir. Bu isletmeler iireticilerle tiiketiciler
arasmnda yer alan aract kuruluslardir. Bu araci kuruluslar, ireticilerin
driinlerini pazarlayarak bu mallarin tiiketiciye ulastirilmasmi saglarlar.
Bakkal ya da siipermarketler gibi. Toptanci ve perakendeci isletmeler
pazarlama islevi agisindan son derece dnemlidirler. Aracilik edilen malin
ozelligine ve gesidine gore toptanci ve perakendeci isletmelerin pek ¢ok farkl
tiirii vardir.”” Sézlesme belgelerinin yaninda ticari sicil defterini animsatan
kayit defterleri Eski Uygurlarin ticari igletmecilik alaninda da kurumsal bir
calisma yiriittiiklerini gostermektedir. O donemde toptanciik ya da
perakendecilik yapildigini gosteren asagidaki belgeler alim satim kayitlarmin
inceligini gostermesi agisindan 6nem arz etmektedir:

USp 91 (D. 360, U 5311)

Busag1 borun begi bolmista bérmisim &¢iikenke éki batman mén
b[értim] éki batman et togi éki batman bir boguz at bir kiiri borsu
bértim tapigc1 odun 6diis evinte bir tapigci bés bag ot bir tincan yag ti¢
bag otun [...] temir élgike yarim b6z beértim liik¢linliig bahsika yarim
boz bértim yana yarim boz turpa[n]higka b[értim] sickanginin yumsak
bozke bir boz b[értim] sigkangt 6z][...] ulagka éki [...] kay sarigka éki
boz b[értim] yazmus kezigte ti¢ batman et ti¢ batman t6gi mén b[ertim]
bir tenbin [bor] bir tipcan ya[g bértim] ud¢t borun begi bolmista
bérmisim kezigte éki batman mén b[ertim] éki batman et b[értim] iduk
k[ut]ka bir tapiggc! yana sisir (?) evinte bir batman et b[értim] yana yéti

% Nobuo Yamada, a. g.e., 174-175; Abdullah Sen, a.g.e., 48; A. Melek Ozyetgin, a.g.e.,
2014, 197-198.
% Omer Faruk Iscan, a.g.e., 52.
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kar1 boz litkgiigliigke b[értim] ¢agmay tayst (?) evin[te] bitkeciler[ke
bir] koynka bir [yarim] b6z b[értim ...] kay [...]3x "Busag1 Borun Beyi
oldugu zamanda verdigim: Ogiiken’e iki batman (6lgeginde) pamuk
verdim. iki batman (6lgeginde) et, iki batman (6lgeginde) piring, bir
yenebilecek at, bir kiiri (6lgeginde) fasiilye verdim. Tapiggt Odun
Odiis evinde bir tapiggi, bes bag o, bir tincan (6lgeginde) yag, ii¢ bag
odun... Temir Elgi'ye yarim boz (pamuklu kumas) verdim. Liik¢tinlii
bahsiya yarmm boz (pamuklu kumas) verdim. Yine yarim boz
(pamuklu kumas) Turfanl'ya verdim. Sickan¢inin yumsak bozine
(karsilik) bir béz verdim. Sickang1 6z ... ulaga iki ... iki bdz verdim.
Kay Sarig'a iki b6z verdim. Yazmus Kezig'de ii¢ batman (6lgeginde) et,
ti¢ batman (6l¢eginde) piring unu verdim. Bir tenbin (6lceginde) sarap,
bir tigcan (6lgeginde) yag verdim. Udg Borun Beyi oldugunda
verdigim sirasiyla: Iki batman (6lgeginde) un verdim. iki batman et
verdim. Iduk Kut'a bir hizmetgci... yine Sisir evinde bir batman et
verdim. Yine yedi kar (6lgeginde) boz Liik¢iinglitye verdim.
Cangmay Tays1 yazicilarma bir koyuna (karsilik) bir yarim boéz

verdim."

Bu belge, sozlesme belgesinden ziyade bir isletme kayit defterini
andirmaktadir. Belgeyi hazirlayan kisi belli bir dénemi igeren mal girdi
giktisinin kayitlarini tutmustur. Belgede yer alan bu tiriin gesitliligi bu kaydin
bir market kayd1 oldugunu géstermektedir. Kayitta et icin beslenen bir atin
yer almas1 marketin ¢ok biiyiik bir market oldugu ve iiriin yelpazesinin ¢ok
genis oldugunu da gostermektedir.

USp 36 (TIM 241 (R 36))

Bars yil sekizing ay bég otuzka koyngi alp tagmy koyntin éki saglik koyn
eki saglik eckii bir teke bir oglak bés kuzi birle turuginta iiliip keldi érin
[yagizin] koriip aldum(1)z bir sagliktin 1gaccika bértimiz kuzi etin eckii etin
satip on kuanpo kiin bérmis seiinte” "Bars yilinin sekizinci aymn yirmi
besinde koyuncu Alp Tas'm koyunundan iki sagilacak koyun, iki
sagilacak kegi, bir teke, bir oglak, bes kuzu hepsi bir arada bulundugu
yerden ayrilarak geldi. Erkegini gorerek aldik. Sagilacak

% Abdullah Sen, a.g.e., 217-219.
% Abdullah Sen, a.g.e.,110.



Tiirk Kiiltiirii Incelemeleri Dergisi 241

hayvanlardan birini marangoza verdik. Kuzu etini, keci etini satarak
on kuanpo (damgali kumasg karsiliginda) Kiin Birmig Senin’den..."

Bu s6zlesmede yer alan "...hepsi bir arada bulundugu yerden ayrilarak
geldi" sozii canli hayvan pazarlarimn oldugu ya da benzeri yapida ciftliklerin
bulundugunu gostermektedir. Sozlesme hayvan ticaretini ayrintilar ile
anlatmaktadr.

USp 7 (T.M. 226 D. 176=G.R. 184(277/R.7), U 5259, Lo 28)

Kiiskii yil alting ay y(a)yika m(a)ya kaysiduka tiigke kiingit kergek bolup
él temirtin kiiri kiingit altim kiiz éki kiiri kiingit bériir m(e)n bérmedin
kegiirs(e)r m(e)n él y(a)ynga tiisi birle bériir <m(e)n> bérginge bar yok bolsar
m(e)n inim kasuk evdekiler birle kini bérziinler...." "Sigan yilinin altmer
aymin onuncu giliniinde bana Kaysidu'ya kiincii (susam) gerek
oldugu icin Il Temir'den bir kiiri (6lgeginde) kiincii (susam) aldim.
Sonbaharda iki kiiri (8lgeginde) susam verecegim. Eger geri vermeden
zamani gegirsem halk toresince faizi ile verecegim. Verinceye kadar

oliirsem kiigiik kardesim Kasuk, evdekiler ile dogruca versinler..."

Ayni 6deme seklinde yapilacak olan bir alsverisi konu edinen bu
sozlesme tarimsal tirlinlerin ticaretini ele almaktadir. Bu s6zlesme tiis "faiz"
kavraminin yer almasi ve kefil olarak aile bireylerini gostermesi agisindan
onemlidir. Hak kaybinin ve ugranilacak zararmn kayit altina alinmasi ve bir
sekilde karsilanacagmin garanti edilmesi ticari kurumsallasma agisindan
Onem arz etmektedir.

Sahip olduklar: ve satisa sunduklari iiriinler dogrudan tiiketicilerin ya
da kullanicilarin ihtiyaclarimi karsilayabilecek ozellikler tasiyan isletmeler
Tiiketim Mali Ureten Isletmeler olarak bilinmektedir. Ornegin beyaz esya
tiriinleri, mobilya, tekstil vb. {iriinler iireten isletmeler bu gruptandir.” Bir
yatak {ireticisi ve saticisinin bilgilerinin yer aldig1 USp 79 numarali belgede o
doénemde bu tiir isletmelerin de bulundugu goriilmektedir:

USp 79 (T11 D 21 (316/R. 79), U 5328)
Yerlig tosek yana bir kizil yérlig togek bir al yérlig usakkalig tosek ugakka

bérgiiciniy isi esen bérmis togek yana bir al yérlig [...] togek [...] yérlig tosek
eki sisunlug togek bir al yérlig bir iiriiy yérlig kara tosek yana bir al yérlig

* Nobuo Yamada, a.¢.¢., 110; Abdullah Sen, a.g.e., 20.
*' Omer Faruk scan, a.g.e., 52.
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tarta tosek birle bés tarta togek éki bosag tosek eki kigigke tiriiy yérlig tarta
tiisek bir tatarniy uduglug kédiz ii¢ kidighg bir kidigsiz tort ortiigiig kediz.”
"Yer dosegi, yine bir kizil yer dosegi, bir al yer dosegi, usakkali (ince
hafif) dések, inceltilmis rahat dosek. Yine bir kirmizi yer dosegi, ... ki
sisunlug dosek. Bir tarafi kirmizi, bir tarafi beyaz renkli kara dosek.
Yine bir kirmizi sert dosek ile bes sert dosek, iki yumusak dosek, Kigig
i¢in iki beyaz yer dosegi, sert dosek, bir (tane) Tatar'm misafir i¢in
kegeden (yapilmais) {i¢ kenarli, bir kenarsiz dort yiizii kege (dosek)"

Belgede tigek sozciigii "yatak" anlaminda kullamilmaktadir. Bununla
birlikte tek bir tosek'ten bahsedilmemektedir. Belgede onun iizerinde farkl
yatak cesidinden bahsedilmektedir. Belge sadece yatak {izerine yogunlasan
bir igletmenin varligina isaret etmektedir.

Béz "pamuklu kumas" bu donemin onemli tiiketim ve ticaret
malzemelerindendir. Bununla birlikte biziin bir tiir 6deme araci olarak
ozellikle arazi, gayrimenkul ve kole satis belgelerinde sik¢a kullanildig:
goriilmektedir. Bu bizlerin belirli idari bolgelerde gecerliligi vardir. Soz
konusu bizler bu bolgelerin yonetimince ddeme araci olarak kullanilmak
izere bir anlamda kalite agisindan tescillenmis, miihiirlenmis materyallerdir.
Belgelerde 6deme araci olan biz sayisal ve 6l¢li bakimindan degerleri yaninda
X kidini/kidininti yorir "X bolgesinde (tarafinda) gecerli" ve suulug tamgalig
"damgali, miihiirlii" ibareleriyle birlikte ge(;mek’cedir.43 Ticarette siklikla
kullanilan bz ayni zamanda bir yatirim aracidir. Finansman igin kullanildig:
gibi finansal yatirim icin de kullarilmaktadir. Asagidaki belgede biz'iin
kullanimu ile ilgili dnemli ipuglar: verilmektedir:

USp 14 (U 5245, Mi20)

tavisgan yil ékinti ay éki otuzka biz beg buka bay buka yiiriiy kipgak el
buka malda kidan y(e)ne yiiriiy tiimen kok t(e)miir esen t(e)miir meygii
t(e)miir turmig udmig tmms kul kaya wming isigi tolek abis baglap el
bodunka ol oydiininte yunlaklik boz kergek bolup mal kogtin yiiz éki yarim
baglik boz alip bizni birle kalang: turimi borlukgi bérip bizniy burun bérgiici
kara toymn athg kalangimizmi yanturup altmmz .. "Tavsan yilmn ikinci
aymnin otuzunda bize (yani) Beg Buka, Bay Buka, Yiiriing, Kipcak, il
Buka, Malda, Kidan ve yine Yiiriing, Ttimen, Kok Temdir, Esen Temidir,

*> Abdullah Sen, a.g.e., 197.
“ A. Melek Ozyetgin, a.g.e., 2004b, 92.
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Mengii Temiir, Turmis, Idmis, Tmmus, Kul Kaya, Umingi, 1sigi Tolek,
Abis basta olmak {izere iilke halkina 6nceden (yatirim amagh)
kullanmak igin béz (pamuklu kumas) gerekti. Bundan dolay: Inal
Koc¢'tan yiiz iki buguk kath boz (pamuklu kumas) aldik. Hep birlikte
kalang: (vergi memuru) Tur1'y1 bagcl olarak verip bizim 6nceki (vergi

memurumuz) Kara Toymn adli kalan¢imiz: geri aldik."™

Uygur sivil belgelerinde kalang: tam anlami ile "vergi toplayan kisi"
seklinde tanimlanir. Kalang: genel olarak devletin vergi toplayicisi olarak
diisiintilmektedir. Fakat USp 14 nolu belgede kalang¢i'min 6zel bir grubun vergi
toplayicis1  oldugunu hatta vergi toplayici olmaktan ziyade onlarin
hesaplarmi diizenleyen, vergilerini ¢ikaran kisi oldugunu diisiinmek daha
dogru olacaktir. Bu bilgiler buradaki kalan¢i'min devletin vergi toplayicist
degil yukarida adi gecen kisilerin muhasebecisi  oldugunu
diisiindiirmektedir. Yine yukarida adi gecen Kkisiler bir ise beraber
girmektedirler. é/ bodunka ol dydiininte yuylaklik boz kergek bolup "ilke halkina
onceden (yatirim amagl) kullanmak icin biz (pamuklu kumas) gerekti"
seklinde yorumlanabilecek ticari faaliyet yiiriitmektedirler. Beraber hareket
etmeleri hatta kendileri ile birlikte muhasebecilerinin de hizmet verecek
olmasi burada ortaklik miiessesinin oldugunu gostermektedir. 19 kisinin
ortak oldugu bir "kiiciik isletme" s6z konusudur.

Bir tiir 6deme araci olarak kullanilan biz "pamuklu kumas" o dénemin
isletme sayilabilecek yapilarinin kayitlarinda da mutlaka ayrintili bir sekilde
yer almaktadir. Bir muhasebe defterini andiran asagidaki belge bir ticari
dénemin kaydini icermektedir:

USp 31 (T.M. 267 D. 176 (297/R.31), U. 5299)

it il onung (ligiing?) ay oylniyldin bérii m(e)n nomkulmuy bérmis
bozniy sam bir ton baglap tokuz bértim on boz hanka bértim bir ton tiitiinke
bértim bir sik iir bir boz miyilig kogany ulagka bértim on bés boz kiildiirtay
ulag terige bértim bés <boz>ke taruga koyn alp bértim bir yil yarim yoruk
boz taruga bértim éki ormek éki t(a)v(a)r torku yiiz on boz bolur bo bozde
m(e)n nomkulr otuz boz bertim bir t(a)v(a)r bir torku yiiz on bég boz bolt1 bo
bizde otuz bz bértim” "Kopek yilmin onuncu (iiglincii ?) aymn ilk

* Nobuo Yamada, a.g.e., 165; A. Melek Ozyetgin, a..e., 2004a, 167-169; Abdullah Sen,
a.g.e., 43.
> Abdullah Sen, a.g.e., 94.
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giinlerinden beri ben Nom Kuli'nin verdigi biz'iin (pamuklu kumasgin)
hesabx (su sekildedir): Bir elbise basta olmak tizere, dokuz (farkl yere
boz) verdim. On boz han'a verdim. Bir elbise tiitiin vergisi (igin)
verdim. Bir stk (6lgeginde) dar ile bir boz'ti Mingilig Kogamin yiik
hayvanlar (igin) verdim. On bes bz Kiildiirtay'n yiik hayvanlarma
kira olarak verdim. Bes biz'le de Taruga ile koyun alip verisinde
bulundum. Bir buguk yil icin gegerli (vadeli) bz Taruga'ya verdim. Tki
orme elbiselik iki ipekli kumas, yiiz on biz'e karsilik gelmektedir. Bu
biz'den ben Nom Kuli otuz biz verdim. Bir kumaglik ipek, yiiz on beg
boz'e karsilik gelmektedir. Bu boz'den de otuz boz verdim."

Asagida yer alan belge donemin finans ve para isletmeciliginin nasil
yuriitildiigline dair ipuglar1 vermektedir:

USp 18 (TM 222 D 51 GR 190 (288/R 18), U 5230, Lo 07)

[Kiilskii yil tortiing ay bir yamka [malya bolmiska asigka kiimiis [ker]gek
bolup kara ogulta alti stir [kiilmiis altim kag tutsar m(e)n ay [salyu birer
yarum bakir kiimiis asigl1] bilen koni bériir m(e)n bérginge yok [bar] bolsar
m(e)n kisim tiiziik koni [blérziin tanuk borlukgr tanuk er buka bo tamga
me)n bolmismy ol m(e)n [yilking tutuy ayitip bitidim® "Sigan yilnm
dordiincii ayinin birinci giintinde ben Bolmis'a kullanmak igin glimiis
gerekti. Bunun ic¢in Kara Ogul'dan alt1 stir giimiis aldim. Kag ay
tutarsa tutsun (ne kadar zaman siirerse siirsiin) ben her ay igin birer
yarim bakir giimiis faizi ile dogru olarak verecegim. Borcum bitinceye
kadar oliirsem karim Tiiziik dogru olarak (borcumu) versin. Tanuklar:
Borlukgi, Er Buka. Bu damga ben Bolmis'indir. Ben Yiking Tutun
soyleyip yazdim."

USp 18 numarali belgede Bolmis yatirim igin Kara Ogul adli sahistan
uzun vadeli bir bor¢ almakta ve finansal bir s6zlesme yapmaktadir. Girisimci
ve yatiimcilar, is, yasamlarm siirdiirebilmek icin uygulamada baz
kisitlamalara sahip olan en uygun uzun vadeli sdzlesme iligkilerine girerler.
Girisimciler, yeni yatirimlar yaptiklarinda yeni s6zlesmelerle yeni iliskiler de
gelistirirler. Dolayisiyla girisimciler ve yatirimcilar arasinda yapilan finansal
sozlesmeler firmalarin gelisiminde 6nemli bir yere sahiptir. Girisimciler
finansal yatirimlarini uzun dénemli s6zlesmelere girerek yapmaktadirlar. Bu
sozlesmeler yatirimcel igin giiven yaratir. Yine sozlesmelerin yapilabiliyor

6 Nobuo Yamada, a.g.e., 90; Abdullah Sen, a.g.¢., 60.
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olmasi yatinm yapilacak {ilke igin cekici bir durum olusturmaktadir.
Sozlesmelerin uygulanma maliyetinin diisiik olmasi, girisimciligi 6zendiren
onemli bir kurumsal faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sozlesmeler maliyetsiz
bir sekilde uygulandiklarinda firmalarin karlilik orani artmakta ve bu durum
yeni yatirrmlarin ortaya ¢ikmasina yol agabilmektedir.”

Uygur ticari hayatinda 6deme araglarindan biri de madeni paralardir.
Sivil belgelere gore Turfan Uygurlarimin alisveriste ve ticarette kullandig:
degerli madeni para birimleri altun, kiimiis, bakirdir. Bu paralarin deger
agisindan 6lgiimiinde birim olarak yastuk, satir ~ stir ve bakir kullanilmgtir.”
Olgﬁlendirmede 1 yastuk = 50 stir, 1 stir = 10 bakir denkligi bulunmaktadir.”
Bakir'in bir 6deme araci olarak kullanildigr bu dénemde bu madene sahip
olmak dnem arz etmekteydi. Bakir kaydinun yer aldig1 asagidaki belge para
destegi saglayan bir finansoriin kaydin igermektedir:

USp 50

Bolmignuy ii¢ satir ti¢ yarim bakir bértim kuz yarmug digiiyii tort bakir
bé[rtim] negiinke bir bakir bé[rtim] kiriske bir bakir bé[rtim] bir sikka bir bakir
bé[rtim] bir oltirigka bir bakir bé[rtim] yana yarim bakir bértim kalummy
yarum bakir bértim™ "Bolmus'mn {ig satir (degerindeki parasina) {i¢ yarim
bakir verdim. Kuz Yarmus Ugiinii (icin) dort bakir verdim. Negiin'e bir
bakir verdim. Kiris'e bir bakir verdim. Bir sik ol¢ii karsihiginda bir bakir

verdim. Kalim'nin yarim bakirini verdim."

Hukuk, ekonomik yap: icindeki bireylerin, kurumlarin, devletin
etkinliklerini belirleyen ve yonlendiren ¢ok sayida diizenlemeyi iginde
barindiran bir sistemdir. Kanun, kararname, yonetmelik ve talimatname gibi
kurallar biitiintidiir. Bu kurallar biitiin{i, baz1 eylemleri men, bazilarim da
kabul ederek ekonomik olusumu sekillendirmektedir. Biitiin bunlardan
dolay1 hukuk, piyasanin diizen iginde islemesini ve gelismesini saglayip
siirdiirecek kural ve kurumlarin yasal gercevesini belirler." Ekonomik

¥ Ozden Akin-Unal Arslan-Metin Reyhanoglu, "Girisimcilik ile Sozlesmelerin
Uygulanma Maliyeti Arasindaki fliski: Tiirkiye Ornegi", Isletme ve Iktisat Calismalart
Dergisi, 7(2), 2019, 119.

*® Gabain 1973; Mori 1961'den akt. A. Melek Ozyetgin, a.g.¢., 2004b: 94.

¥ A. Melek Ozyetgin, a.g.e., 2004b: 94.

*% Abdullah Sen, a.g.e., 128.

> C. Murat Baykal, "Hukuk-Ekonomi Iliskisi ve Ekonomi Hukuku Uzerine", Ankara
Barosu Dergisi, Y1l: 66, Say1: 4, 2008, 77.
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sistemin saglikli bir sekilde calisabilmesi ihtiyaclarin karsilanmas ile ilgilidir.
Bunun icin de etkin bir hukuk sisteminin varlig: ve ekonomik hayata uygun
hukuk kurallarinin hazirlanmasi gerekir. Etkili bir ekonomi politikas: igin
kaynaklarin tam olarak kullanilmasi gerceklestirecek, fiyat istikrarin
saglayacak, milli gelirin biiylimesini temin edecek hukuki diizenlemelere
ihtiyag vardir. Hukuki temellere dayanmayan ekonomik girisimin basarili
olmasi beklenmez.” Eski Uygur sozlesmelerinin geneline bakildiginda
ekonomik hayatin belirli hukuk kurallar1 gercevesinde gerceklestirildigi
anlasilmaktadir. Bu hukuk kurallar: ekonomik girisimlerin gerceklesmesi icin
gerekli zemini hazirlamaktadir. Girisim, girisimcilik, ticaret, isletme,
isletmecilik kavramlar: giiniimiizde hukukun koruyuculugu ile varhklarin
siirdiirmektedir. Eski Uygurlarda s6zlesme belgeleri kadar énemli hukuk
belgeleri de oldukca ¢oktur. Bu belgeler, o donemin toplum hayatma hukuk
sisteminin ne kadar c¢ok yerlestigini gostermesi agisindan Onemlidir.
Yerlesmis bir hukuk sistemi ticari hayatin da en 6nemli giivencesidir. Hatta
yerlesmis bir hukuk sisteminin olmadig: bir yerde ticaretten, girisimcilikten
ya da isletmecilikten bahsetmek miimkiin degildir. Ekonomik sistemin
hukuk ile biitiinlestigi Eski Uygurlardan giliniimiize kadar gelen sdzlesme
belgelerinin her birinde bunu gérmek miimkiindtir:

USp 5 (T.M. 239 (275/R. %), U 5251, Mi 18)

Yilan yil ar(a)m ay tort otuzka m(e)n balak umay ékegii tasik bagimdak:
yarum t(e)rini yarmm torkumi turidin alp 0g bitigi yok bolmis iigiin tutup
torku yanut bitig bértim(i)z soy bitig iinser vugung bolup yorimazun tanuk
torgi tanuk borliik k(a)ya bo nisan biz balak umay ékegiiniy ol men kinkudu
ekegii<ke> ingge ayitip bitidim™ "Yilan yilinin aram aymin yirmi
dordiinde ben Balak ve Umay ikimiz Tasik Basindaki yarim deriyi,
yarim ipegi Turi'dan aldik. Ana senet kayboldugu i¢in ana senedin
yerini tutacak gegici senet veriyoruz. Daha sonra ana senet ortaya
ciksa, iptal olup gecerli sayilmasin. Taruklar: Torgi, Borliikk Kaya. Bu
nisan biz Balak ve Umay, ikimizindir. Ben Kinkudu ikisine dikkatlice

soyleyerek yazdim."

Bu soézlesme iki kisinin ortakliginda yiiriitillen bir deri ve ipek
isletmeciligi ile ilgilidir. S6zlesmede yer alan dg bitig "ana sozlesme" ve yanut

>2 Zekos, 2005; Lee 2003; Sen, 2000'den akt. C. Murat Baykal, “a.g.m.”, 78.
** Nobuo Yamada, a.g.e., 162; Abdullah Sen, a.g.e., 16.
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bitig "gecici s6zlesme" kavramlari ticari sozlesmelerin ¢ok ciddi bir seklide
diizenlendigini, dolayisiyla ticaretin ¢ok ciddi standartlarmin oldugunu
gostermektedir. Yukarida bahsedilen hukuk ve ekonomi iliskisi bu sdzlesme
belgeleri vasitasiyla o donemde de goriilebilmektedir.

Kooperatifler; ortaklarmin belirli ekonomik ¢ikarlarini, o6zellikle de
meslek ve gegimlerine iliskin ihtiyatlarini karsilikli yardim, dayamisma ve
kefalet araciligy ile saglayip korumak amaciyla kurulmus yapilardir. Gergek
ve kamu tiizel kisileri ile 6zel idareler, belediyeler, kdyler ve dernekler
tarafindan kurulan degisik ortakli ve degisik sermayeli kuruluslardir.
Kooperatiflerde temel amag, kér degil karsilikli yardim ve dayanigmadir. En
az yedi ortak tarafindan kurulabilen kooperatiflerde her ortak genel kurul
iiyesidir. Uygulamaya bakildiginda daha ¢ok tiretim, tiiketim, tarim, satis ve
yapt kooperatifleri seklinde olusumlar goriilmektedir.” Asagida yer alan
belgede kargilikli bir yazisma s6z konusudur. Bu belgede iki ¢ok ortakli iki
yap1 arasinda bir emlak belgesinin durumu ile ilgili sorun dile
getirilmektedir. Belgedeki bilgiler, belgenin kooperatif benzeri bir yapinn
yonetimi tarafindan hazirlandigini diistindiirmektedir:

USp 17 (TM 219 D. 200 (287/R. 17), U 5293)

Biz beg buka yiiriiy kipgak bay buka bagl(a)p él bodun soziimiiz erkent
yamkun yosumud yavisip bagl(a)p suvar begilerke sizlerte toyim kuli agariniy
iiziikliig turimy ok yérniy bas bitigi bar ermis ol bitig kogu kizilta kayuta
bols(a)r til(e)p yigmigka bérip yigmistin ok til(e)p alml(a)r turika ulug
k(a)rg(a)sa bolup turur usal kilm(a)ylllar yigmiska soz sen suvarl(a)rtin
turiniy bitigin alip bergil sen ok tapsurup bérgey sen” "Biz Beg Buka,
Yiiriin, Kipgak, Bay Buka bagkanhigindaki halkin sozii: Erkent,
Yamkun, Yosumunda, Yavisip baskanlhigindaki Beylere: Sizlerde
Toyun Kuli Acarinin yazdigi Turi'min kendi arazisinin bas bitigi
(gecerli emlak belgesi) var imis. O belge Kogu'da, Kizil'da nerede ise
isteyip Yigmuis'a verip (tekrar) Yigmais'tan bizzat isteyip aliniz. Turi'yla
biiyiik ihtilaf olmustur. fhmal etmeyiniz. Yigmis'a séz: Sen Suvar
beylerden belgeni aliver. Sen (bunu) bizzat ulastirivereceksin."

"Erkent, Yamkun, Yosumud, Yavisip basl(a)p suvar begiler..." cok ortakli
bir yapiya isaret etmektedir. Burada resmi bir yazisma vardir ve bu yazigma

>* Omer Faruk Iscan, a.g.e., 59.
> Abdullah Sen, a.g.e., 57.
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iki gok ortakl1 yapr arasindadir. "Biz beg buka yiiriin kipcak bay buka basl(a)p
él bodun..." ise genel bir katilimin oldugu ve pek ¢ok kisinin yer aldig: bir
yapiy1 temsil etmektedir. Boyle bir yapi kooperatif benzeri bir olusumu
andirmaktadar.

Ik girisim 6rnekleri kentlesmenin yaygin goriildiigii eksen caginda
toplumun politika alaninda goriilmeye baslanmistir. Politik alandaki
girisimcilik 6rnekleri ayn1 dénemde Cin, Misir, Mezopotamya, Hindistan,
Peru ve Orta Amerika'da da goriilmiistiir. Daha sonra toplumun diger
alanlarinda farkl girisimcilik 6rnekleri dogmaya baslamistir. Girisimciligin
toplumun herhangi bir alaninda ortaya ¢ikmasinin ana nedeni o alandaki
krizler veya yeni olusan gereksinimlerdir. Toplumlarda meydana gelen
krizler ve gereksinimler ¢ikarlarin ¢atismasindan veya kisir dongiilerden
kaynaklanmaktadir. Iktidarlar kimi zaman toplumun farkli alanlarinda
verimsiz ve mantik disi uygulamalarda bulunurlar. Bu uygulamalarin
karsisinda girisimcilerin sundugu mantikli, verimli ve etik ¢6ziimler onlarin
yerini saglamlastirmaktadir. Girisimcilerin hareket edebilecegi serbest
alanlarin olmasi ve ayn1 zamanda kaynagin saglanmasi durumunda girisimci
faaliyetlerin yaygmnlasabilecegi diisiiniilmektedir. Bu agidan politik
girisimcilige bir diger ornek din girisimciligi olmustur. Toplumun bir
katmani olan din sinifinda da ekonomik agidan halkin ve yoneticilerin yasam
standartlar1 arasindaki ugurumlar yoneticilerin ara¢ olarak kullandiklar
tanrilarm sorgulanmasina yol agmustir. Halkin elindeki mahsulii tanrilarin
beslenmesi igin bagislamas1 tartisilmaya baslanmistir. Bu dénemde din
girisimcilerinin rolii inams1 bireysellestirmek olmustur. Yoneticilerin arag
oldugu tanrilara olan inancinin sarsilmasi din girisimcileri agisindan bir alan
dogurmustur. Bu donemde ortaya c¢kan Buda ve Konfiicyiis gibi
diisiintirlerin ~ 6gretilerini  yaymak icin insanlar1 farkli bolgelere
yonlendirmesi, ticaret ve diger iliskilerin artmasma yol acmistir. Farkl
cografyalarmn insanlar1 birbirleriyle etkilesim kurmusglar, birbirlerinin
deneyimlerini kendi bolgelerine tasirken farkli girisimlere de oOnctiliik
etmislerdir. Derebeylik, kulluk gibi sistemlerde halkin iiriinlerinin vergi
yoluyla almmasi bazi bolgelerde halkin tamamen yonetimden
soyutlanmasina yol agmistir. Yonetimin bu zayiflig: din-kiltir girisimcileri
sayesinde kullanularak bireylerin elestiri yapmasma ve halkin yonetimin
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otoritesini sorgulamasina yol agmistir.” Eski Uygurlarin bu dénemdeki
inarus1 Budizmdir. Her cografyada ve her inang sisteminde oldugu gibi
Budizmde de din adamlarinin kullanimina sunulmak {izere arazi ve benzeri
emlak bagisi yapilmaktadir. Bu emlaklarin kullanimi ve bu emlaklar
tizerindeki ticari haklar tamamen bagis yapilan gruba aittir. Bu tiir yapilar
yukarida da belirtildigi tizere toplumun diger katmanlarindaki insanlarin
kimi zaman ilgisini kimi zaman da tepkisini ¢ekmis, dolayli olarak onlar1
girisimcilige yonlendirmistir. Asagida yer alan belge bir Budist cemaate
yapilan arazi bagisin icermektedir:

USp 88 (T.II. D. 205 T. III: M. 205 (322/R. 88), U 5317)

Koyn yil ¢(a)hsap(u)t ay sekiz otuzka murutluk aryad(a)mg kadir bilge
teyri élig kuti sangigik borluk yerleri bile ...bolup yamrtr [tutuzup ...Jk
satgm alturup [... murutluk aryaldlanfig [...]Jy tudar turqug titso ayagka
tegimlig vaptso silavanti bagin silavantilarka lab tutup yérleriye borluklariya
alban baslap negii y(i)me is kiig tegiirtmegii iize ulam y(a)rlig birtiirii
yarlikayuk ermis ol yarl(1)g tarking kilmadin silavantilary koyiillerie is
bolnugty uka y(a)rl(1)k(a)p murutluk aryadanig sangigik borluk: yerleri birle
biziy kut idiletii y(a)rl(k(a)p negeketegi él issiz birtsiz [boz]siz tintsuysiz
kilturu bagta biziy kutimta basa élke uluska buyan bérziin tép vaptso silavanti
toymn silavanti kut(a)dmis apa silavanti nomdag silavanti buyangog silavanti
bagin silavantilarka yayirt1 tutuzup borluki yerleri bile lap tutup murutluk
aryadanta turgugt silavantialarny kigigleri selileri kuvragdimn éltin boduntin
iske kiicke tartmagu kilturu y(a)rl(1)k(a)d(1)m(1)z bo kiinte inar: murutluk
aryadanig biziy kut idiletip lab tuta y(a)rl(1)gugt sangigik borluk yerleri birle
vaptso silavanti baglap murutlukta turgue: silavantilar seliler erksinip kirmis
tiigi iize aryadamg étip sapip artmigin keyesip isletziiyler baliktak: v(i)rhar
yayhg sangisdori seli bolup liv yémeziinler bo silavantilar bar erkince bolar
ilenziinler erksinziinler bolarta kén moni teg Ok aryadanta tepremedin
turgugr silavantilar geliler erksinziinler balikta ulusta turgugr kuvrag
katilmazun bo turgugi silavantilarta selilerte y(i)me kén balikta ulugta turup
murutluk aryadamg erksinip tepremedin turgugilarnmy koniilleriye is
kilmazun bo murutluk aryadanmy borlukiya kap birt boz yérleriye

*® Colomy, 1998, Stark, 2007, Turner, 1998'ten akt. Sebahattin Kiling-Serdar Yener, "Din
ve Girisimcilik", Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi,
10(3), 2019, 512.
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tintsuylarmy tsanger agigilar almazun asilu yulug bérim kuanpost kiingit
kepez bor ¢obra baglap irt birt almadin is kiig isletmeziin murutluk aryadanta
turgug selilerke balik arkasmtin sazintin kuvragdin bagig tesik tiitiin koyni
tiitiin udi baglap kayu y(i)me is kiic tegiirmedin borlukiya ogen kesgiiciler
suvg kirmedin asgu iiziim 151g tirgiik y(i)me almazun amn bo tuta turgu
bitig y(a)rl(1)g birtiirii y(a)rl(1)k(a)d(1)m(1)z... "Koyun yilinin on ikinci
aymin yirmi sekizinde Murutluk Manastirini himaye eden Kadir Bilge
Tenri Elig Kut hazretleri manastira ait bahge arazileri ile ... olup
yeniden teslim edip ... satin aldir1p ... Murutluk Manastirini (elinde)
tutacak olan saygideger Titso hazretleri ve Vaptso Silavanti basta
olmak {izere silavantilere (rahiplere) bagisladi. Manastirn
topraklarina, bahgelerine alban (vergisi) basta olmak {tizere is
miikellefiyeti konulmamasi hakkinda wulam yarlig (devir teslim
fermani) verilmesini buyurdu. O fermamin sikinti yaratmadan
silavantilerin (rahiplerin) goniillerine uygun oldugunu anlamayi
liitfedip Murutluk Manastirini, manastira ait tiziim baglar1 ve arazileri
ile Majesteleri hiikiimdarimiz liitfedip (manastira) bagisladi. Takdir
edilen zamana kadar vergisiz bir sekilde (manastir1 sahip) kildird.
Majestelerinden baslayarak, devlete, millete sevap versin diye Vaptso
Silavanti, Toyn Silavanti, Kutadmis Apa Silavanti, Nomdas Silavanti,
Buyangog Silavanti basta olmak iizere Silavantilere (bahsedilen yerler)
yeniden teslim edildi. Uziim bag1 ve arazileri bagislaylp Murutluk
manastirmda  duran  silavantilerin  kiigliklerinin,  gelilerin
(6gretmenlerin) cemaatten, il idaresinden, halktan gelecek hizmet
ylkiimliliigiiniin - yaptirilmamasini - sagladi.  Bugiinden itibaren
Murutluk Manastirin1 majestelerinin bize liitfedip bagislamasiyla
manastira ait baglar ve yerleri Vaptso Silavanti basta olmak {izere
Mururluk'ta duran Silavantiler, Seliler yonetecek ve elde edilen iiriin
ile manastir1 tertip ve tanzim edip biiyiitmeye cahsacaklar.””’

Marka; tretici ya da saticl isletmelerin, pazara sunduklar {irtinlerin
kimligini belirleyen ve firlinlerinin rakip {iriinlerden ayirt edilmesini
saglayan bir isim, simge, sekil ya da bunlarin gesitli birlesimleridir. Patent
Enstitiistine gore, bir tegebbiisiin mal veya hizmetlerini bir baska tesebbiisiin mal
veya hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamast kosuluyla; kigi adlari, sozciikler, sekiller,

*” Abdullah Sen, a.g.¢., 211-214; A. Melek Ozyetgin, a.g.e., 2014, 209-212.
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harfler, sayilar, mallarin bicimi ve ambalajlar: gibi ¢izimle goriintiilenebilen veya
benzer bigimde ifade edilebilen, baski yoluyla yayinlanabilen ve ¢ogaltilabilen her
tiirlii igaretlerdir. En temelde marka, tiiketiciler igin tirliniin islevsel ve
duygusal o&zelliklerini 6zetlemekte, tiiketicilerin bellegindeki bilgilerin
hatirlanmasina ve onlarin satin alma kararina yardimci olmaktadir. Bunun
yaninda marka, tiiketicilerin alternatifler arasindaki seciminde stirekli kalite
garantisi sunarak tiiketicilerin tistlendikleri riski de azaltmaktadir. Markalar
tiiketiciler icin énemli faydalar saglamaktadirlar. Uriiniin iireticisini ya da
kaynagin belirlerler ve tiiketicinin iiriin/hizmet ile ilgili sorumlulugu belirli
bir {iretici/dagiticiya yiikleyebilmesine izin verirler. Markalarin tiiketiciler
icin 6zel anlamlar1 vardir, gecmis senelerde {iriin ve iiriiniin pazarlama
programu ile ilgili yasadiklari tecriibeler nedeni ile marka hakkinda bilgi
sahibi olurlar. Eger tiiketiciler bir markay1 taniyor ve onun hakkinda bilgi
sahibi ise, bir {iriin karar1 vermek i¢in bir¢ok diistince ve bilgi isleme siireci
ile ugrasmak zorunda kalmazlar.™ Eski Uygur sézlesme belgelerinde de
zaman zaman iiretilen ya da satilan bir {iriiniin ad1 6zellikle vurgulanmakta,
marka degeri 6ne ¢ikarilmaktadir:

USp 71 (T IS 18 (177/28), U 5315)

Kiiskii y1l béging ay ii¢ y(a)yika kitirdin kelgiici élgilerke tusquka tintiirgii
bortin keysedii acari tépiy(é)g(i)rmi batman edgii bor amt1 ok bérziin esen
atsiz olarka tapwrzun59 "Sican yilimin besinci aymin ti¢iincii giintinde
Kitir'den gelen elcilere karsi ¢ikarilan saraptan Keysedii Agari denilen
yirmi batman iyi saraptan derhal verilsin. Esen ve Atsiz onlara

ulagtirsin.”

Belgede yer alan bortin keysedii acari tipi soz dbegi ad1 gegen sarabin
bir marka degerinin oldugunu gostermesi acisindan 6nem arz etmektedir.

Eski Uygur sozlesme belgeleri o donemin iktisadi, ticari, hukuki hayati
hakkinda ¢ok ¢nemli bilgiler sunmaktadir. Bu belgeler resmi belgelerdir.
Hem o doénemin devlet kurumlarinda hem de kisiler arasi gelisen 6zel
hukukta gegerliligi olan onayl, tasdikli belgelerdir. Belgelerdeki bu onay,
alia1 ve saticiyn giivence altina almakta ve iktisadi anlamda atilacak adimlarin
oniinli agmaktadir. Bir anlamda ekonomik hayat, girisimcileri tesvik edecek

> Neylan Oztiirk, Marka Yénetimi, Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2010, 25-26.
> Abdullah Sen, a.g.e., 175.
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gilivencelerden olugsmaktadir. Belgelerde ticaret yapacak olan her iki tarafin
yaninda tarmiklarin da adi zikredilmektedir. Calismanin sonuna eklenen
ornek sozlesme belgelerinde de goriildiigii gibi ismi zikredilen herkesin imza
niteligi tasiyan damgalari, miihiirleri de belgelerde yer almaktadir. Tanik
isimlerinin ve damgalarimin yer aldigi bolimin ilgi cekici kismu farkl
belgelerde yer alan tanik isimlerinin biiytiik bir kisminin ayni olmasidir. Farkli
sozlesmelerde aymu kisilerin tanik olmasi "taniklik" kurumun olustugunu
dolayisiyla giinlimiiz noterlerine benzer bir yapinn oldugunun ipuglarin
vermektedir. Daha 6nce ele alinan belgelerde de goriilen bu tanik boliimii
asagidaki 6rnekte bir kez daha gosterilmistir:

USp 14 (TM 220, 187, (284/R.14), U 5245, Mi 20)

.... bo igke tanuk is buka tanuk ara buka tanuk misir tanuk kersin bo nisan
biz bitigtegice atl(1)g él bodunmniy ol m(e)n bag(a)k turmus bitkegi élke bodunka
ii¢ kata ingge ayitip bitidim bo nisan tanuk m(e)n is bukaniy’ol bu nisan
t(a)nuk m(e)n ara bukanuy’ol bo nisan t(a)nuk m(e)n misurnuy’ol bo nisan
t(a)nuk m(e)n kersinniy’ol élke asig1 bar iigiin borluk igesi turini borlukgi
bérip k(a)ra toyinm yanturup altimiz ..... "... Bu isin tamklart: s Buka, Ara
Buka, Misir, Kersin’dir. Bu nisan, belgede adi gegen biz iilke
halkimindir. Ben katip Bagak Turmus; iilkeye, topluluga ii¢ kez
soyleyip yazdim. Bu nisan tanik Is Buka'mindir. Bu nigan tarik Ara
Buka'nindir. Bu nisan Misir'indir. Bu nisan Kersin'indir. Ulkeye
faydasi oldugu igin bag sahibi Tur1'y1 bagci olarak verip Kara Toym'
geri aldik".”

Sonug

Eski Uygur sozlesmelerinin iceriginden ve bu sozlesmelerde gecen
terimlerden hareketle Eski Uygurlarmn girisimcilik faaliyetleri ile ilgili bilgiler
ortaya konulmaya ¢alisilmigtir. Calismada 12-14. yiizyillarda yapilmis ve Eski
Uygur alfabesi ile yaziya gecirilmis s6zlesme metinleri kullanilmistir. Eski
Uygurca belgelerin transkripsiyonu yapilmis ve doénemin gerek sosyo-
ekonomik durumunu gerekse girisimcilik faaliyetlerini anlayabilmek i¢in bu
transkripsiyonlar esas almarak belgeler, modern isletme bakis agis1 ile
yorumlanmaya ¢alisilmistir.

% A. Melek Ozyetgin, a.g.e., 2004a, 168-169; Abdullah Sen, a.g.e., 43-44.
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Sozlesme belgelerinin bulundugu cografyaya 10. yiizyilin basinda gelen
Uygurlar, Ipek Yolu giizergahindaki bu cografyada ticaret ile ugrasan ve bu
bolgenin ticaretinde o6nemli rol oynayan Sogdlularla karsilastilar.
Sogdlulardan ticareti 6grenen Uygurlar Ipek Yolu'nun sagladigi imkanlarla
kendilerini bu alanda oldukga gelistirdiler. Yine Ipek Yolu sayesinde
diinyanin hemen her ytresinde meydana gelen gelismeden haberdar oldular,
bu gelismeleri ticari faaliyetlerinin bir pargasi haline getirebildiler. Ticari
hayatta basarili olan Uygurlarin bu yeteneginden Cengiz Han ve sonrasi
Mogollar da fazlasiyla istifade etti. Farkli alanlarda ticari faaliyet gosteren
Uygurlarin bu isi olabildigince sistemli bir gsekilde yaptigi ve devlet
glivencesinde ¢alistiklar1 goriilmektedir. S6zlesmeler bu durumu bize ¢ok net
bir sekilde gostermektedir. Sozlesmelerin olduk¢a ayrntii olmasi
kurumsallasmus bir ticaret hayatimin gostergesidir. Kisiler arasi, kisi ve
kurumlar arasi, kurumlar arasi pek cok konu, sozlesmeler vasitasiyla
diizenlenmistir. S6zlesmeler her ne kadar haklarin giivence altina alinmasi
i¢in 6nemli bir gereg olsa da kurumlarin olugsmasi ve devamui i¢in de 6nemli
dokiimanlardir. Eski Uygur sivil belgeleri haklarin korunmasi yaninda ticari
faaliyetlerin kurumsallastirilmas1 adina da 6nem arz etmektedir. Devlet
glivencesinde ve yazili anlagmalar cercevesinde gerceklestirilen ticaret,
modern diinyanin isletme anlayisina ¢ok uzak degildir. Tabii giintimiiz
kavramlar: ile ge¢misteki yapilari, kurumlari tam anlamiyla tanimlamak
veya betimlemek miimkiin olmasa da bu kavramlarimn bize tarihteki pek gok
seyi anlamamiz ve anlamlandirmamiz noktasinda yardimci oldugu da bir
gercektir.
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EK: Eski Uygur S6zlesme Belge Ornekleri

T, e T

B 7 1

J]lm‘llII|||I|II]|lI||lllI|Tll]I||l]IIII[IIII|llll[lll|[III||Hl||l|Il[Il||]l|ll]II!I]HIl]ll|||HH]I||l]II||||II||IH|||I|I|IIII{IIH]IIH||I||]|III||IH|IHI|
http:// turfan bbaw.de/ dta/ u / dta u_mdex.htm

http:/ /turfan.bbaw.de/dta/u/dta_u_index.htm



Tiirk Kiiltiiri Incelemeleri Dergisi 257

http:/ /turfan.bbaw.de/dta/u/dta_u_index.htm



258 Murat ELMALI

“FIRST EXAMPLES OF COMMERCIAL ENTREPRENEURSHIP IN TURKS IN THE
LIGHT OF THE OLD UYGUR CONTRACT DOCUMENTS”
Abstract

Uighurs, who have written many works, have not neglected to write down the
commercial agreements they have made both among themselves and with different
nations. These commercial contracts, dating from the 13th to the 14th centuries, show
that the Old Uyghurs took a very active part in business life. These documents, which
were written in the Old Uyghur alphabet and very important for the social and
economic life of the Old Turks deal with issues such as adoption, testament, and slave
liberation, as well as commercial actions such as selling, exchanging, renting,
borrowing, and pawning. In these documents, which contain very important
information for the trade and business history of the Turks, many important business
terms are encountered: biriis - "trade”, islet- "run (a business/place)” kazgan--
“earn”, terken al- "borrow”, yul-- "to sell”, yultagi "seller, merchant”, algugci
"buyer”, bérgiici "seller”, bérimci "creditor”, arkalik "undertaking the expenses”,
tungsu “common debtor”, angast "inspector”, kalangi "tax officer”, borlukgi
"winemaker”, bozgi "fabric manufacturer”, etc.

Much can be learned from these texts about the social structure of that period.
Especially the contract texts contain important information about the commercial life
of that period. In the study, information about the entrepreneurship activities of the
Old Uyghurs will be presented based on the content of the Old Uyghur conventions
and the terms used in these conventions. In the study, the contract text made in the
13th-14th centuries and written in Old Uygur alphabet will be used. Based on the
old Uyghur documents, we will try to understand the socio-economic situation and
entrepreneurship activities of the period and interpret these documents through a
modern business perspective.

Keywords
Old Uyghurs, contract documents, trade, economics, entrepreneurship.



